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Ogodlny obraz oswiaty i finansow.

Wielkos¢ jednostek oswiatowych i wielkos¢ oddziatow.

Gmina prowadzi 6 szkot podstawowych oraz 2 przedszkola.

Laczna liczba uczniow szkot 1 przedszkoli pod koniec roku szkolnego 2023/2024 wynosita

1399, z czego 223 w przedszkolach i 1 176 w szkotach podstawowych (w tym w oddziatach

przedszkolnych). W podziale na jednostki o$wiatowe liczba uczniow przedstawia si¢

nastepujaco:

Tabela 1. Szkoty i przedszkola w gminie.

Jednostka Uczniowie
Przedszkole 223
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE "BASNIOWA KRAINA" W BtASZKACH 155
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE W GRUSZCZYCACH 68
Szkota podstawowa 1176
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII KONOPNICKIEJ W SEDZIMIROWICACH 82
SZKOtA PODSTAWOWA M. STANISLAWA MONIUSZKI W KALINOWE)J 221
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANISLAWA STASZICA W BtASZKACH 426
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA PAWLA Il W GRUSZCZYCACH 267
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 115
SZKOtA PODSTAWOWA WE WLOCINIE 65
Razem 1399

Srednia liczba uczniéw szkot podstawowych wraz z oddziatami przedszkolnymi na wsi

wynosita 150. W miescie jest tylko jedna, stosunkowo duza szkota. Juz na wstepie mozna

zwréci¢ uwage, ze w gminie funkcjonujg dwie bardzo mate szkoty liczace odpowiednio 65 i 82

uczniow oraz jedna wzglednie mata (115 ucznidéw). W ramach podanej liczby uczniow

w szkotach podstawowych sg rowniez uczniowie oddziatéw przedszkolnych. Pelniejszy obraz

daje wyodrebnienie uczniéw oddzialow przedszkolnych od uczniow klas I-VIII. Zestawienie

na 30 IX 2023 r. ponize;.




Tabela 2. Liczba uczniow w szkotach podstawowych z podziatem na wychowanie przedszkolne i wychowanie w kl. I-VIII.

Suma z Liczba Sumaz Suma z Liczba

Suma z Klasy

LV oddziatéw

Jednostka uczniow wychowanie
ogotem przedszkolne ogotem

SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII

KONOPNICKIEJ W SEDZIMIROWICACH 82 23 59 8
SZKOtA PODSTAWOWA IM.

STANIStAWA MONIUSZKI W

KALINOWEJ 220 62 158 11
SZKOtA PODSTAWOWA M.

STANIStAWA STASZICA W BtASZKACH 432 0 432 21
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA

PAWLA Il W GRUSZCZYCACH 265 58 207 14
SZKOtA PODSTAWOWA W

KWASKOWIE 115 44 71 9
SZKOtA PODSTAWOWA WE WtOCINIE 66 30 36 8
Suma koricowa 1180 217 963 71

Szkota podstawowa we Wtocinie jest najmniejsza szkola, liczacg 66 ucznidow, z czego 30 w
oddziatach przedszkolnych i zaledwie 36 w klasach I-111 1 V-VII. Nie utworzono tam VIII klasy,
wykorzystujac przejsciowy przepis, ktory umozliwial nietworzenie klas I kilka lat temu ze
wzgledu na wycofanie si¢ z reformy obowiazku szkolnego dla 6-latkow. We Wtocinie nie
utworzono rowniez klasy IV. Srednia liczba uczniéw w oddziale, w szeciu klasach we

Wiocinie, wynosi 6.

Szkota podstawowa w Sedzimirowicach jest réwniez szkota bardzo mata. Liczyta na 30 IX
2023 r. 82 ucznidw, z czego 23 w oddzialach przedszkolnych 1 59 w klasach I-VII. Tutaj

réwniez nie funkcjonuje VIII klasa. Srednia liczba uczniéw w oddziale w tej szkole wynosi 8,4.

Szkota podstawowa w Kwakowie jest rowniez szkolg mata. Nie funkcjonowata w niej w r.szk.
2023/2024 VIII klasa, a $rednia liczba uczniéw wynosita 10,1. W szkole funkcjonujg oddziaty
integracyjne. Jest to szkota nastawiona na przyjmowanie uczniéw z orzeczeniami o potrzebie
ksztatcenia specjalnego. Udziat orzeczen w kl. I-VII w tacznej liczbie uczniéw to ok 15%.
W pozostatych szkotach udzial uczniow z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego to

ok. 2% tacznej liczby ucznidéw kl. I-VIIL.

Wszystkie te szkoty sg objete dodatkowym wsparciem w subwencji o§wiatowej w postaci wag

P31 P4.



W pozostatych szkotach na wsi (Kalinowa 1 Gruszczyce) $rednia liczba uczniéw w oddziale
klasowym jest powyzej $redniej na wsi dla calego kraju i wynosi 19,8 w Kalinowej oraz 18,8

w Gruszczycach.

Szkota w Btaszkach liczyta na 30 IX 2023 r. 432 ucznidéw, ktérzy uczyli si¢ w 21 oddziatach.
Srednia liczba uczniéw na oddziat wyniosta 20,6, co jest poziomem $rednim (nieco ponizej)
dla miast. Miasto Btaszki jest miastem do 5 tys. mieszkancéw, wiec szkota w Btaszkach jest

dodatkowo wspierana przez wagge P1.

Ponizej zestawienie uczniow klas I-VIII wg klas. W nawiasach zaznaczono przypadki,

w ktorych na poziomie danej klasy jest wiecej niz jeden oddziat klasowy.

Tabela 3. Liczba uczniéw w szkotach wg. Klas na 30 IX 2023 r.

Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma Suma

Jednostka zKlasy zklasa zklasa zklasa zklasa zklasa zklasa zklasa zklasa
I-V1II I Il 11l Vv Vi Vil Vil

SZKOtA PODSTAWOWA IM.
MARII KONOPNICKIEJ W
SEDZIMIROWICACH 59 7 11 7 9 7 4 14 0

SZKOtA PODSTAWOWA IM.
STANIStAWA MONIUSZKI W
KALINOWEJ 158 19 15 23 20 22 19 25 15

SZKOtA PODSTAWOWA M.
STANIStAWA STASZICA W
BLASZKACH 432 48(2) 77(3) 51(3) 60(3) 60(3) 59(3) 56(3) 21

SZKOtA PODSTAWOWA IM.
SW. JANA PAWEA 1| W

GRUSZCZYCACH 207 31(2) 27 34(2) 17 28 40(2) 30(2) 0
SZKOtA PODSTAWOWA W
KWASKOWIE 71 11 7 6 16 10 11 10 0
SZKOtA PODSTAWOWA WE
WEOCINIE 36 8 5 7 0 3 5 8 0
Suma koricowa 963 124 142 128 122 130 138 143 36

W zakresie $redniej wielkosci oddzialow przedszkolnych, gmina Blaszki jest na poziomie
przecigtnym dla gmin miejsko-wiejskich w wojewodztwie. W gminie $rednia wielkosé
oddzialu przedszkolnego to 22,2, a $rednia dla wojewodztwa (w zakresie gmin miejsko-
wiejskich) to 22.8. Ponizej szczegdtowe zestawienie uszeregowane od najmniejszej do

najwyzszej $rednie;j.



Tabela 4. Srednia wielko$¢ oddziatu przedszkolnego przedszkolach dla gmin miejsko-wiejskich w wojewddztwie.

Gmina Srednia wielko$¢ oddziatu

Osjakéw 17,3
Bolestawiec 19,3
Dziatoszyn 19,5
Szadek 19,5
Drzewica 19,7
Lutomiersk 20,5
Jezéw 20,6
Pajeczno 20,9
Kamiensk 21,1
Wieruszow 21,1
Zychlin 22,1
Btaszki 22,2
Wolbérz 22,5
Koluszki 22,5
Wielun 22,6
task 22,6
Sulejéw 22,7
Rozprza 23,1
Krosniewice 23,1
Poddebice 23,3
Aleksandrow todzki 23,6
Kiernozia 23,8
Biata Rawska 23,9
Warta 24,2
Tuszyn 24,3
Ztoczew 24,3
Opoczno 24,4
Lututéw 24,4
Pigtek 24,4
Uniejow 24,4
Zelow 25,0
Bolimow 25,0
Rzgdéw 25,1
Ujazd 25,2
Przedbodrz 25,2
Strykéw 25,3
Dabrowice 25,5
Srednia wielko$¢ oddziatu 22,8

W zakresie wielkosci oddziatéw klasowych w szkotach podstawowych, na 30 IX 2023 r.

w gminie $rednia wielko$¢ oddziatu wynosita 16,1 1 byla istotnie nizsza od $redniej dla gmin



miejsko-wiejskich w wojewddztwie (17,6). Ponizej szczegotowe zestawienie uszeregowane od

najmniejszej do najwyzszej Sredniej.

Tabela 5. Srednia wielko$¢ oddziatu szkoty podstawowej dla gmin miejsko-wiejskich w wojewddztwie.

Gmina Srednia wielko$¢ oddziatu

Grabow 10,8
Inowtodz 11,1
Warta 12,0
Biataczéw 12,1
Ztoczew 12,5
Biata Rawska 13,0
Rozprza 15,5
Zarnéw 15,6
Szadek 15,7
Kiernozia 15,9
Btaszki 16,1
Pigtek 16,1
Uniejow 16,3
Dabrowice 16,4
Dziatoszyn 16,4
Wieruszéw 16,6
Wolbérz 16,7
Jezéw 16,8
Strykéw 16,9
Tuszyn 17,5
Drzewica 17,6
Zychlin 17,7
Parzeczew 17,8
Kros$niewice 18,1
Przedbodrz 18,2
Zelow 18,2
Opoczno 18,4
Lututow 18,4
Sulejéw 18,6
Lutomiersk 18,7
Wielun 18,9
Kamiensk 19,0
Bolestawiec 19,0
Poddebice 19,1
Koluszki 19,2
Osjakow 19,3
Pajeczno 20,3
Rzgow 20,4
Bolimow 20,5
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task 21,3

Ujazd 22,0
Aleksandrow todzki 23,0
Srednia wielko$¢ oddziatu 17,6

Wskazane wyzej $rednie dotycza gmin miejsko-wiejskich w zakresie szkot zlokalizowanych na
wsi 1 w miescie. Rozktad szkol na miasto i wies moze by¢ rézny w réznych gminach. Tak
prezentowane $rednie nie pozwalajg na petng ocene sytuacji. Petniejszy obraz da poroéwnanie
$redniej wielko$¢ oddziatow odrebnie dla miasta i wsi. Srednia wielkos¢ oddziatu w szkotach
podstawowych prowadzonych przez gminy wiejskie w wojewddztwie to 15,1. W szkotach
wiejskich w gminie Btaszki, $rednia ta wynosi 13,6. Jest wiec istotnie nizsza od $redniej dla
wojewodztwa. W przypadki szkot miejskich $rednia wynosi 22. W szkole w Btaszkach $redni
oddzial to 20,6. Jest nizszy od $redniej dla miast. Blaszki sg jednak miastem matym, liczacym
nie wigcej niz 5 tys. mieszkancow i otrzymuja dodatkowe wsparcie w postaci wagi wiejskiej

(P1).

Finansowanie oswiaty w poréownaniu z innymi gminami.

W catej Polsce rosnie od lat udzial dochodéw wilasnych, ktére musza finansowaé oswiatg.
Warto porowna¢ wydatki o$wiatowe w calej gminie do subwencji o$wiatowej, dotacji
przedszkolnej, podrgcznikowej, wplat rodzicéw 1 innych gmin za przedszkola, 1 poréwnac je
do innych gmin miejsko-wiejskich w wojewodztwa W 2023 r. gminy miejsko-wiejskie (miasta
do 5 tys. mieszkancow) wojewodztwa otrzymaty subwencje oswiatowa, dotacje przedszkolna,
podrecznikowa oraz osiagnely dochody z tytulu wptat rodzicow (par. 066 1 067) 1 innych gmin
w placéwkach wychowania przedszkolnego w wysokosci 201 mln zt. W tym samym roku
oswiatowe wydatki biezace finansowane ze §rodkéw krajowych bez wydatkow na ucznidw
z Ukrainy wyniosty 372 mln zt. Gminy dofinansowaly zatem o$wiat¢ $rodkami wilasnymi
w wysokosci 171 mln zt, co stanowito 85% wskazanych wyzej dochoddéw. Ponizej zestawienie

dla wszystkich gmin.
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Tabela 6. Dochody i wydatki oswiatowe w 2023 r.

Dochody z budzetu

Gmina Wydatki panstwa i innych gmin Srodki wtasne | % $rodki wtasne
DRZEWICA 17 443 931 11582 908 5861023 51%
KROSNIEWICE 15582 998 9 785 888 5797 110 59%
WARTA 22972520 14322 253 8 650 267 60%
PRZEDBORZ 11106121 6 915 524 4190 597 61%
LUTOMIERSK 17 215 426 10 638 499 6576 927 62%
LUTUTOW 10 057 295 6 134 604 3922691 64%
UNIEJOW 14792 118 8 768 898 6023 219 69%
BOLIMOW 8936 735 5084 747 3851988 76%
DABROWICE 3552729 2012676 1540053 77%
ZtOCZEW 15136 340 8458 818 6 677 522 79%
BLASZKI 29 696 379 16 466 533 13 229 846 80%
KAMIENSK 16 182 324 8 672 366 7 509 958 87%
JEZOW 6351043 3403 469 2947574 87%
ROZPRZA 31817 006 16943 722 14 873 285 88%
WOLBORZ 18 304 244 9636776 8 667 468 90%
UJAZD 16 895 747 8767 208 8128538 93%
BIALA RAWSKA 25748 576 13 105 645 12 642 931 96%
SZADEK 15 495 945 7704 116 7791 829 101%
PIATEK 11312 400 5605 733 5706 667 102%
RZGOW 22 706 959 10713 280 11993 679 112%
STRYKOW 41 174 636 16 310 709 24 863 927 152%
RAZEM 372 481 470 201034 372| 171447 099 85%

Gmina Btaszki finansuje oswiate ze $rodkow wilasnych w wymiarze 80% dochodow

oswiatowych, co jest warto$cig nieco mniejsza niz $rednia dla gmin miejsko-wiejskich

w wojewddztwie (85%).

Poniewaz nie wszystkie zadania sg subwencjonowane, mozna analogiczne zestawienie pokazac

po wyltaczeniu rozdziatow 80103, 80104, 80106, 80113, 80153 1 85415 (a wigc rozdziatow

zasadniczo niesubwencjonowanych) i poréwna¢ te wydatki wytacznie do subwencji

o$wiatowej.
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Tabela 7. Subwencja oswiatowa i wydatki subwencjonowane w 2023 r.

Gmina Wydatki Subwencja Srodki wtasne | % $rodki wtasne
DRZEWICA 13 323 368 11 058 196 2265172 20%
LUTUTOW 7 298 381 5824 339 1474042 25%
UNIEJOW 10 375 057 8231863 2143194 26%
PRZEDBORZ 8521495 6 524 499 1996 996 31%
LUTOMIERSK 13143234 9957 101 3186133 32%
KROSNIEWICE 12 546 333 9 389 440 3 156 893 34%
RZGOW 13 703 685 9964 111 3739574 38%
WARTA 19 024 042 13711638 5312 404 39%
BLASZKI 21896 101 15 624 262 6271 839 40%
BOLIMOW 6 849 284 4 847 564 2001720 41%
WOLBORZ 12 830 685 9 060 375 3770310 42%
SZADEK 10334 884 7 267 841 3067 043 42%
ROZPRZA 23 826213 16 213 445 7 612 768 47%
ZtOCZEW 11 872 835 8012978 3 859 857 48%
JEZOW 4913 407 3246278 1667 129 51%
UJAZD 12594 411 8310723 4283 688 52%
PIATEK 8 149 977 5292 138 2 857 839 54%
DABROWICE 2999779 1910049 1089 730 57%
KAMIENSK 13333673 8 403 848 4929 825 59%
BIALA RAWSKA 20441743 12 424 875 8 016 868 65%
STRYKOW 31246154 15 575 696 15 670 458 101%
RAZEM 279224740 | 190 851 259 88373481 46%

Sytuacja gminy po wylaczeniu rozdzialow niesubwencjonowanych (co do zasady) jest
podobna. Gminy miejsko-wiejskie (miasta do 5 tys. mieszkancow) S$rednio finansuja

z dochodow wilasnych rownowartoscig 46% wartosci subwencji, natomiast gmina Btaszki 40%.

Ponizej przedstawiono zestawienie udzialu wynagrodzen wraz z pochodnymi w wydatkach
biezacych gmin miejsko-wiejskich w wojewodztwie. Srednio 71% wydatkéw stanowia

wynagrodzenia i pochodne. W Gminie Btaszki jest to 74%, a wigc nieco powyzej $redniej.
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Tabela 8. Udziat wynagrodzen i pochodnych w wydatkach biezgcych ogdtem.

Udziat wynagrodzen i
pochodnych w

Gmina wydatkach biezacych

BOLIMOW 37%
RZGOW 62%
ALEKSANDROW tODZKI 62%
STRYKOW 63%
WOLBORZ 63%
PODDEBICE 64%
LUTUTOW 65%
OPOCZNO 68%
SULEJOW 68%
LASK 68%
PRZEDBORZ 70%
KROSNIEWICE 71%
ZELOW 71%
BIALA RAWSKA 71%
LUTOMIERSK 73%
UNIEJOW 73%
PIATEK 73%
BLASZKI 74%
WIELUN 75%
ZYCHLIN 75%
ROZPRZA 75%
SZADEK 75%
KAMIENSK 76%
JEZOW 76%
WIERUSZOW 76%
DABROWICE 76%
TUSZYN 77%
KOLUSZKI 77%
UJAZD 77%
DZIAtOSZYN 78%
DRZEWICA 78%
ZLOCZEW 79%
WARTA 79%
PAJECZNO 81%
Razem 71%

Podobnie zestawiono udzial wynagrodzen administracji 1 obstugi w wynagrodzeniach ogotem.

W wojewodztwie jest to 24%, a w gminie Blaszki 28%.

14



Tabela 9. Udziat wynagrodzenr administracji i obstugi w wynagrodzeniach ogotem.

Udziat wynagrodzen

osobowych nauczycieli w

wynagrodzeniach
Gmina osobowych ogétem
BOLIMOW 34%
UJAZD 33%
DZIAtOSZYN 32%
RZGOW 29%
KROSNIEWICE 28%
BLASZKI 28%
TUSZYN 27%
STRYKOW 27%
LUTUTOW 27%
SZADEK 27%
LASK 27%
PIATEK 27%
ROZPRZA 26%
KOLUSZKI 25%
LUTOMIERSK 25%
ALEKSANDROW tODZKI 24%
WOLBORZ 24%
ZtOCZEW 24%
UNIEJOW 24%
DABROWICE 24%
WIERUSZOW 24%
ZYCHLIN 23%
JEZOW 23%
SULEJOW 22%
DRZEWICA 22%
WIELUN 22%
ZELOW 21%
PAJECZNO 21%
PODDEBICE 20%
OPOCZNO 20%
PRZEDBORZ 19%
WARTA 19%
BIALA RAWSKA 19%
KAMIENSK 19%
Razem 24%
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Udziat wynagrodzen administracji jest wyzszy od $redniej na tyle istotnie, ze mozna mowic
o pewnym potencjale do oszczedno$ci. Szczegdtowa analiza etatdéw administracji 1 obstugi

bedzie przedstawiona w dalszym rozdziale tej analizy.

Szczegdtowa analiza wg jednostek

Wydatki biezace bez srodkow UE i wydatkow na uczniow z Ukrainy w 2023 r. wyniosty
w szkotach 1 przedszkolach prowadzonych przez gmine 25 144 tys. zt. Wydatki te

przyporzadkowano poszczegolnym jednostkom wg sprawozdan Rb28s na koniec grudnia.

Tabela 10. Wydatki wg rozdziatéw w jednostkach oswiatowych gminy za 2023 r (w tys. zt).

Jednostka / rozdziat 80101 | 80103 | 80104 | 80107 | 80146 | 80148 | 80149 | 80150 | 80195 | 85404

Razem

SZKOtA PODSTAWOWA
IM. STANIStAWA
STASZICA W BtASZKACH 5792 0 0 262 10 567 0 143 727 0

7501

SZKOtA PODSTAWOWA
IM. SW. JANA PAWHA Il W
GRUSZCZYCACH 3187 327 0 148 15 488 14 647 0 0

4 826

SZKOtA PODSTAWOWA
IM. STANIStAWA
MONIUSZKI W KALINOWE) 2496| 442 0 152 1 0 34 110 36 0

3271

SZKOtA PODSTAWOWA W
KWASKOWIE 1373 218 0 72 9 0 346 900 11 34

2 963

SZKOtA PODSTAWOWA
IM. MARII KONOPNICKIEJ
W SEDZIMIROWICACH 1386 148 0 43 2 0 0 117 9 0

1705

SZKOtA PODSTAWOWA
WE WtOCINIE 1011 201 0 45 1 0 4 0 5 0

1267

PRZEDSZKOLE
SAMORZADOWE
"BASNIOWA KRAINA" W
BtASZKACH 0 0| 2026 0 6 394 49 0 0 0

2475

PRZEDSZKOLE
SAMORZADOWE W
GRUSZCZYCACH 0 0 908 0 3 221 5 0 0 0

1136

Razem 15245| 1335| 2934 723 47| 1669 451| 1917 788 34

25144

Pominigto wydatki na uczniéw z Ukrainy finansowane z Funduszu Pomocy oraz wydatki na

podreczniki finansowane z dotacji celowe;.

Za rok 2023 naliczona subwencja o§wiatowa na jednostki prowadzone przez gming wyniosta

15407 tys. zt. Dotacja przedszkolna wyniosta 307 tys. zt. Lacznie $srodki z budzetu panstwa
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zww. tytutow wyniosty 15901 tys. zt W podziale na poszczegolne szkoty i przedszkola

przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tabela 11. Subwencja oSwiatowa i dotacja przedszkolna na szkoty i przedszkola na 2023 r. (w tys. zt)

Subwencja i
Dotacja dotacja

Jednostka Subwencja | przedszkolna | przedszkolna
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANISLAWA STASZICA W BtASZKACH 5195 0 5195
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA PAWLA || W GRUSZCZYCACH 2712 63 2775
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA MONIUSZKI W

KALINOWE) 2164 72 2 236
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 2661 48 2710
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII KONOPNICKIE) W

SEDZIMIROWICACH 1239 27 1266
SZKOtA PODSTAWOWA WE WLOCINIE 621 34 655
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE "BASNIOWA KRAINA" W

BLASZKACH 515 175 690
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE W GRUSZCZYCACH 300 74 374
Razem 15 407 493 15901

Gmina w 2023 r. musiata pokry¢ wydatki biezace osSwiatowe szkot i przedszkoli ze srodkoéw
innych niz subwencja oswiatowa 1 dotacja przedszkolna (gldwnie z dochodéw wiasnych)
w kwocie 9 243 tys. zt. Stanowilo to 58% przekazanej subwencji o dotacji przedszkolne;.

Powyzsze wyliczenia dotyczg jednostek prowadzonych przez gming.

W gminie funkcjonuje Centrum Uslug Wspdlnych. Wydatki tej jednostki to 749 tys. zt
w rozdziale 75085 oraz 202 tys. zt w paragrafie 4440 w rozdziale 80195 (ZFSS, zapewne dla

nauczycieli emerytow).

Po doliczeniu wydatkow CUW, gmina w 2023 r. musiata pokry¢ wydatki biezace osSwiatowe
szkot 1 przedszkoli ze $rodkéw innych niz subwencja o$wiatowa i1 dotacja przedszkolna
(gtownie z dochodow wlasnych) w kwocie 10 194 tys. zl. Stanowito to 64% przekazanej

subwencji o dotacji przedszkolne;.

W dalszych analizach, skupionych na poréwnaniu jednostek o$wiatowych miedzy soba,
wydatki CUW zostang pomini¢te. Ewentualne ich uwzglednienie skonczyloby si¢ i tak
doliczeniem wydatkow CUW do kazdej jednostki w oparciu o proporcje liczby uczniow w tych
jednostkach w stosunku do ogotu ucznidow i1 nie zmienitoby wnioskéw z analizy, komplikujac

jednocze$nie wyliczenia.
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Ponizej szczegbtowe wyliczenia dla 2023 r. wydatkéw dla kazdej z jednostek w porownaniu

do otrzymanej subwencji i dotacji przedszkolne;.

Tabela 12. Dochody, wydatki i Srodki wtasne w podziale na jednostki w 2023 r.

Srodki
Subwencja i érodki wiasne
Jednostka Wydatki | dotacja jako %
wtasne .
przedszkolna subwencji
i dotacji
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANISLAWA STASZICA W o
BEASZKACH 7 501 5195| 2306 44%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA PAWLA | W o
GRUSZCZYCACH 4 826 2775 2051 74%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA MONIUSZKI W o
KALINOWE 3271 2236| 1035 46%
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 2963 2710 253 9%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII KONOPNICKIE) W 0
SEDZIMIROWICACH 1705 1266 439 35%
SZKOtA PODSTAWOWA WE WLOCINIE 1267 655 612 93%
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE "BASNIOWA KRAINA" W 0
BEASZKACH 2 475 690| 1785 259%
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE W GRUSZCZYCACH 1136 374 762 204%
Razem 25144 15901| 9243 58%

Ze wzgledu na system finansowania o$wiaty, najwiecej srodkéw wiasnych gmina musiata

przeznaczy¢ na przedszkola. Przedszkola sg finansowane glownie ze srodkéw wilasnych. Do

poréwnania przedszkoli lepsza statystyka bedzie poziom wydatkéw na ucznia. Srednio

w 2023 r. wydatki te wynosily 16,9 tys. zl, z czego w przedszkolu w Blaszkach 16,7 tys. zt,a w

Przedszkolu w Gruszczycach 17,4 tys. zt. Mozna uzna¢, ze pod wzgledem wydatkow na ucznia,

przedszkola te sg poréwnywalne.

Tabela 13. Wydatki na ucznia w przedszkolach w 2023 r. (w tys. zt)

Wydatki Liczb.a, Liczb'a, $rednia | Wydatki
Przedszkole na uczniow | uczniéw | w roku | na
orzeczenia na 301X |na 301X |liczba ucznia
2022 2023 uczniow | w tys. zt
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE "BASNIOWA KRAINA" W
BtASZKACH 2475 145 155 148,3 16,7
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE W GRUSZCZYCACH 1136 65 66 65,3 17,4
Razem 3611 210 221 213,6 16,9

Poréwnania w koszcie ksztatcenia ucznia mozna dokonac réwniez w przypadku szkét. Ponizej

poréwnanie dla 2024 r. Wydatki wg planu po zmianach na 30 VI 2024 r.
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Tabela 14. Wydatki na ucznia szkét w 2024 r.

Wydatki na
Jednostka ucznia w 2024 r.

W tys. zt
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANISLAWA STASZICA W BtASZKACH 20,8
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA PAWLA || W GRUSZCZYCACH 21,7
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANISLAWA MONIUSZKI W KALINOWEJ 19,1
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 30,3
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII KONOPNICKIEJ W 266
SEDZIMIROWICACH ’
SZKOtA PODSTAWOWA WE WLOCINIE 23,1
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE "BASNIOWA KRAINA" W BtASZKACH 20,8
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE W GRUSZCZYCACH 22,3
Razem 22,0

Wydatki na ucznia w szkole $rednio wynosza 22 tys. zi. Najwyzsze sa w Kwaskowie, co jest
zrozumiale ze wzgledu na liczbe orzeczen (30,3 tys. zt), najnizsze w Kalinowej (19,1 tys. z}).
Analiza wydatkdw na ucznia w szkotach jest jednak mniej moéwigca o realnej kondycji

finansowej tych szkot od analizy srodkéw wiasnych gminy doktadanych do subwencji.
Powr6émy do danych prezentowanych w tabeli 12.

W przypadku szkot, ktore sa finansowane gléwnie z subwencji os$wiatowej, w ujeciu
nominalnym najwiecej §rodkow wlasnych gmina dolozyla do najwigkszej szkoly (Blaszki).
Liczba ucznidow w szkole w Blaszkach jest o wiele wigksza niz w pozostatych szkotach,
poréwnan powinno si¢ wiec dokonywac w ujeciu uwzgledniajacym wielkos$¢ szkoty. Dobrym
ujeciem jest porownanie procentowe srodkow wilasnych jakie gmina musi tozy¢ w stosunku do
otrzymanej subwencji i dotacji przedszkolnej. W takim ujeciu, gmina do szkoty w Blaszkach
musi dotozy¢ 44% wartosci przekazanej na te szkote subwencji (na szkot¢ nie naliczono dotacji
przedszkolnej, gdyz nie ma uczniow objetych wychowaniem przedszkolnym). Trzeba
przyzna¢, ze jak na tak duza szkote, objeta waga wiejska, 44% srodkow wlasnych to dos¢ duzo.
Podobny udziat srodkéw wilasnych ma o wiele mniejsza szkota w Kalinowie. Do niewielkiej
szkoty w Sedzimirowicach, gmina doktada procentowo mniej, bo 35% subwencji 1 dotacji
przedszkolnej. Najwigcej srodkéw wiasnych pochtania najmniejsza szkota (Wtocin). Jest to
93% przekazanej subwencji i dotacji przedszkolnej. Szkota jest jednak ekstremalnie mata (33
uczniow w 6 oddziatach szkolnych). Stosunkowo duzo $rodkéw wilasnych musi by¢
inwestowane w szkote w Gruszczycach. Jest o 74% warto$ci przekazanej na te szkot¢ subwencji

1 dotacji przedszkolnej. Szkotla jest wzglednie duza (208 uczniéw) 1 objeta waga wiejska.
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Jednoczesnie w tej szkole warto§¢ nominalna srodkow wiasnych to ponad 2 min zt. Szkota
w Kwaskowie finansuje si¢ praktycznie z subwencji (9% $rodkéw wiasnych). Jest to szkota

z duza liczba orzeczen o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

Zaprezentowane wyze] dane pokazuja taczng subwencje naliczong na jednostki (bez wagi na
zadania pozaszkolne ktora jednak jest symboliczna). Bardziej miarodajne bedzie poréwnanie
szkot w zakresie ksztalcenia w klasach I-VIII, a wigc bez oddzialow przedszkolnych. Dla
uproszczenia, z wydatkow odjeto wartosci rozdziatow 80103, 80149 1 85404. Wydatki
z rozdzialow wspolnych (80148, 80146 1 80195) w catosci przypisano do klas I-VIII.
Szczegotowe rozbicie ponizej. Po stronie dochodéw wzigto pod uwage jedynie subwencje,
ktora przeliczono nie uwzgledniajac wag na oddzialy przedszkolne (orzeczenia, szesciolatek
i specjalisci).

Tabela 15. Wydatki i subwencja na klasy I-VIII (w tys. zt)

Srodki
_| Subwencja | Srodki | wtasne
Jednostka Wydatki| v | whasne | jako %
subwencji
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA STASZICA W o
BASZKACH 7 501 5195 2 306 44%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA PAWLA Il W o
GRUSZCZYCACH 4 485 2 604 1881 72%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA MONIUSZKI W o
KALINOWE) 2796 2023 772 38%
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 2 399 2039 360 18%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII KONOPNICKIEJ W o
SEDZIMIROWICACH 1557 1174 382 33%
SZKOtA PODSTAWOWA WE WLOCINIE 1062 547 516 94%
Razem 19 800 13582 6218 46%

To takim dostosowaniu, udziat srodkéw wtasnych wynosi 46% subwencji o§wiatowej. Zmienia
si¢ obraz szkoty w Kwaskowie. Udzial srodkéw wiasnych liczonych juz tylko do subwencji na
kl. I-VIII wynosi 18%. To ciagle niska wartos$¢. Zmiana wynika z naliczenia wyzszej subwencji
na orzeczenia w oddziatach przedszkolnych od wydatkéw w rozdziale 80149. Pewng zmiane
mozna zauwazy¢ w szkole w Kalinowej, gdzie udziat srodkéw wiasnych na zadania w kl. I-

VIII wynosi 38% subwencji na kl. I-VIIIL.

O wiele ciekawsze byloby zestawienie porownujace subwencje na podstawowe ksztalcenie

w klasach I-VIII (bez wag na orzeczenia oraz wag naliczonych na odziaty przedszkolne)
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z wydatkami na klasy I-VIII w zakresie ksztalcenia podstawowego (a wigc bez rozdziatu 80150
i rozdziatow przedszkolnych). Najpierw warto zwrdci¢ uwage na roéznice w calkowitej
subwencji 1 subwencji na zadania podstawowe (bez wag na orzeczenia i odziaty przedszkolne.

Przedstawia si¢ ona nastepujgco:

Tabela 16. Poréwnanie catkowitej subwencji z subwencjq na ksztatcenie podstawowe w kl. [-VIII.

Subwencja

na
Jednostka Subwencja podstawqwe Rdznica %

ksztatcenie

w klasach I-

VIII
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANISLAWA STASZICA W 0
BEASZKACH 5195 5091 104 98%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA PAWLA || W o
GRUSZCZYCACH 2712 2341 371 86%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA MONIUSZKI W o
KALINOWE) 2164 1948 216 90%
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 2661 1223| 1439 46%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII KONOPNICKIE] W o
SEDZIMIROWICACH 1239 1063 176 86%
SZKOtA PODSTAWOWA WE WLOCINIE 621 547 75 88%
Razem 15 407 12213| 3194 79%

Powyzsze zestawienie pokazuje, ze w ramach subwencji o§wiatowej naliczonej na szkoty, 79%
tej subwencji dotyczy ksztalcenia podstawowego, a 21% to S$rodki naliczone na ucznidow

objetych wychowaniem przedszkolnym oraz orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

Dla szkoty w Kwaskowie, subwencja na ksztalcenie podstawowe to ok. potowa naliczonej
subwencji. Taki jest efekt orzeczen w tej szkole. Dla szkoly w Btaszkach 98% subwencji na
ksztalcenie podstawowe w catkowitej subwencji to efekt niewielu orzeczen i brak oddziatow

przedszkolnych.

Po dokonaniu stosownego przeliczenia jak wyzej, mozemy porownaé finansowanie szkot
subwencja w zakresie podstawowych wydatkéw. Taki obraz nie bedzie zakldcony przez

stosunkowo duzg subwencje na orzeczenia oraz subwencje na wychowanie przedszkolne.

Dla lepszego porownania ponizej zestawienie petnej subwencji i petnych wydatkow, ale tylko

dla szkot. Dla uproszczenia rozdzialy 80146, 80148 1 80195 przypisano do zadanh klas I-VIII.
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Tabela 17. Subwencja i wydatki w zakresie szkot (kl. I-VIIl) w tys. zt

Srodki
. . Srodki | wtasne

Jednostka Wydatki Subwencja whasne |jako %

subwencji
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANISLAWA STASZICA W o
BEASZKACH 7 501 5195| 2306 44%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA PAWLA | W o
GRUSZCZYCACH 4 826 2775 2051 74%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA MONIUSZKI W o
KALINOWE] 3271 2236| 1035 46%
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 2963 2710 253 9%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII KONOPNICKIE) W o
SEDZIMIROWICACH 1705 1266 439 35%
SZKOLA PODSTAWOWA WE WLOCINIE 1267 655 612 93%
Razem 21533 14837| 6696 45%

Ostatecznie, subwencja na podstawowe ksztatcenie w klasach I-VIII (bez wag na orzeczenia

oraz wag naliczonych na odzialy przedszkolne) poréwnana z wydatkami na klasy I-VIII

w zakresie ksztalcenia podstawowego (a wigc bez rozdzialu 80150 i

przedszkolnych) przedstawia si¢ nastepujaco.

rozdzialdow

Tabela 18. . Subwencja oswiatowa bez orzeczen i wychowania przedszkolnego do wydatkéw 80101, 80107, 80146, 80148,

80195, w 2023 r. (Ksztatcenie podstawowe w kl. I-VIII)

Srodki
.| Subwencja | Srodki | wtasne
Jednostka Wydatkil |\ vil | wiasne | jako %
subwencji
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA STASZICA W o
BEASZKACH 7 358 5091 2 267 45%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA PAWLA Il W o
GRUSZCZYCACH 3838 2341 1497 64%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA MONIUSZKI W o
KALINOWE) 2 686 1948 738 38%
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 1465 1223 242 20%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII KONOPNICKIE] W o
SEDZIMIROWICACH 1440 1063 377 35%
SZKOtA PODSTAWOWA WE WLOCINIE 1062 547 516 94%
Razem 17 849 12 213 5636 46%

Pozycja najmniejszej szkoly nie zmienia si¢. Do ksztalcenia podstawowego gmina musi

dotozy¢ 94% subwencji na ksztalcenie podstawowe. Zmienia si¢ na korzy$¢ obraz szkoty

w Gruszczycach, gdzie do ksztalcenia podstawowego gmina musi dotozy¢ 64% subwencji na

ksztalcenie podstawowe (oznacza to jednoczesnie, ze szkota ta wydaje duzo na orzeczenia).
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Ciagle to jednak wysoki wskaznik jak na tak duza szkote. Szkota w Kwaskowie, po wytraceniu

efektu orzeczen, finansuje si¢ nadzwyczaj korzystnie, pomimo tego, ze jest szkotg mala (20%

srodkow wiasnych). (Prawdopodobne wyjasnienie tego fenomenu w rozdziale dotyczacym

wydatkow na ksztatcenie specjalne).

Na marginesie mozna poréwna¢ wysoko$¢ subwencji na orzeczenia w szkotach do wydatkéw

w rozdziatach 80149 i 80150 (specjalna organizacja nauki 1 metod pracy).

Tabela 19. Wydatki w rozdziatach 80149 i 80150, a dodatkowa subwencja na orzeczenia.

Wydatki | Subwencja| . . srodki
Srodki | wtasne
Jednostka na na .
. .| wiasne |jako %
orzeczenia | orzeczenia ..
subwencji

SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA STASZICA W o
BEASZKACH 143 104 39 38%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA PAWLA Il W o
GRUSZCZYCACH 661 291 370 127%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA MONIUSZKI W o
KALINOWE) 144 75 68 90%
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 1246 1321 -75 -6%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII KONOPNICKIEJ W 0
SEDZIMIROWICACH 117 111 6 >%
SZKOtA PODSTAWOWA WE WLOCINIE 4 0 4
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE "BASNIOWA KRAINA" W o
BLASZKACH 49 101 -52 -52%
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE W GRUSZCZYCACH 5 73 -68 -93%
Razem 2368 2 076 293 14%

Wydatki tacznie przekroczyly subwencje o 293 tys. zl, co daje pewien (cho¢ niewielki)

potencjat do oszczednos$ci w zakresie ksztatcenia specjalnego.

Podobng analiz¢ wykonano na podstawie wysokoSci subwencji o$Swiatowej 1 dotacji

przedszkolnej na 2024 z wydatkami wykazanymi w ramach planu po zmianach na 2024 r. na

dzien 30 czerwca 2024 r.

Warto przytoczy¢ poziom wydatkow:
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Tabela 20. Wydatki w jednostkach oswiatowych w 2024 r. (plan po zmianach na 30 VI), w tys. zt.

Jednostka / rozdziat 80101 |80103 | 80104 | 80107 | 80146 | 80148 | 80149 | 80150 | 80195 | 85404 | Razem
SZKOtA PODSTAWOWA IM.
STANISLAWA STASZICA W
BtASZKACH 7 236 0 0 355 31 826 0 249 500 0 9198
SZKOtA PODSTAWOWA IM.
SW. JANA PAWLA Il W
GRUSZCZYCACH 3 645 481 0 207 22 600 21 959 0 0 5935
SZKOtA PODSTAWOWA IM.
STANISLtAWA MONIUSZKI W
KALINOWEJ 3019 579 0 236 15 0 149 228 0 0 4226
SZKOtA PODSTAWOWA W
KWASKOWIE 1591 291 0 88 17 0 534| 1029 0 37 3587
SZKOtA PODSTAWOWA IM.
MARII KONOPNICKIEJ W
SEDZIMIROWICACH 1883 232 0 68 10 0 0 67 0 0 2 259
SZKOtA PODSTAWOWA WE
WLOCINIE 1289 248 0 33 7 0 17 0 0 0 1595
PRZEDSZKOLE
SAMORZADOWE
"BASNIOWA KRAINA" W
BtASZKACH 2 555 0 0 0 8 473 154 0 0 0 3189
PRZEDSZKOLE
SAMORZADOWE W
GRUSZCZYCACH 1220 0 0 0 4 251 15 0 0 0 1490
Razem 22438| 1831 0 987 115| 2150 890| 2533 500 37| 31480
W poréwnaniu do wykonania 2023 r. wydatki wzrosty o 6,4 mln zt. Ma to zwiazek przede
wszystkim z podwyzkami wynagrodzen nauczycieli o 30% (33% dla poczatkujacych).
Szczegbly ponizej:
Tabela 21. Wzrost wydatkow wg planu po zmianach na 30 Cl 2024 r. w stosunku do wykonania 2023 r.
Jednostka / rozdziat 80101 | 80103 | 80104 | 80107 | 80146 | 80148 | 80149 | 80150 | 80195 | 85404 | Razem
SZKOtA PODSTAWOWA IM.
STANISLAWA STASZICA W
BtASZKACH 1445 0 0 93 22 259 0 106 | -227 0| 1697
SZKOtA PODSTAWOWA IM.
SW. JANA PAWLA Il W
GRUSZCZYCACH 458 154 0 59 7 113 7 312 0 0| 1110
SZKOtA PODSTAWOWA IM.
STANISLAWA MONIUSZKI W
KALINOWEJ 523 137 0 84 14 0 115 118 -36 0 955
SZKOtA PODSTAWOWA W
KWASKOWIE 218 73 0 16 8 0 188 129 -11 3 625
SZKOtA PODSTAWOWA IM.
MARII KONOPNICKIEJ W
SEDZIMIROWICACH 497 83 0 24 8 0 0 -50 -9 0 554
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SZKOtA PODSTAWOWA WE
WtOCINIE

278 48

13

0 328

PRZEDSZKOLE
SAMORZADOWE
"BASNIOWA KRAINA" W
BtASZKACH

529

79

105

0 715

PRZEDSZKOLE
SAMORZADOWE W
GRUSZCZYCACH

312

30

10

354

Razem 3418 495

841

264

68 481

439

615

-288

3| 6336

W ujeciu procentowym, wydatki w 2024 r. wzrosng o 25% w stosunku do wykonania 2023 r.

To do$¢ typowy wzrost.

Tabela 22. Procentowy wzrost wydatkéw w 2024 r. (plan po zmianach na 30 VI) w stosunku do wykonania 2023 r.

Jednostka / rozdziat

80101 | 80103

80104

80107

80146

80148

80149

80150

80195

85404 | Razem

SZKOtA PODSTAWOWA M.
STANIStAWA STASZICA W
BtASZKACH

25%

35%

228%

46%

74%

-31%

23%

SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW.
JANA PAWLA Il W
GRUSZCZYCACH

14%

47%

40%

44%

23%

53%

48%

23%

SZKOtA PODSTAWOWA M.
STANIStAWA MONIUSZKI W
KALINOWEJ

21%

31%

55%

1218%

343%

108%

-100%

29%

SZKOtA PODSTAWOWA W
KWASKOWIE

16%

34%

23%

86%

54%

14%

-100%

8%

21%

SZKOtA PODSTAWOWA IM.
MARII KONOPNICKIEJ W
SEDZIMIROWICACH

36%

56%

56%

426%

-43%

-100%

32%

SZKOtA PODSTAWOWA WE
WtOCINIE

27%

24%

-26%

614%

307%

-100%

26%

PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE
"BASNIOWA KRAINA" W
BtASZKACH

26%

23%

20%

216%

29%

PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE
W GRUSZCZYCACH

34%

33%

14%

207%

31%

Razem

22%

37%

29%

37%

142%

29%

97%

32%

-37%

8%

25%

Najwigkszy wzrost dotyczy¢ bedzie przedszkoli (30%) oraz szkoty w Sedzimirowicach (32%).

Najnizszy w Kwaskowie (21%). Zmiany sa do$¢ typowe. Pamigta¢ nalezy, ze rok 2024

oceniany jest przez pryzmat planu po zmianach na 30 VI. Po analizie wykonania roku mozna

bedzie wyciaggac petniejsze wnioski.
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Majac plan po zmianach na potowe roku oraz subwencje 1 dotacje przedszkolnag na caly 2024 r.

mozna dokona¢ analogicznych obliczen jak dla 2023 r.

Za rok 2024 naliczona subwencja o§wiatowa na jednostki prowadzone przez gming wyniosta
19 738 tys. zk. Dotacja przedszkolna wyniosta 1 238 tys. zt. Lacznie $rodki z budzetu panstwa
zww. tytutow wyniosty 20 977 tys. zt W podziale na poszczegolne szkoty i przedszkola

przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tabela 23. Subwencja oswiatowa i dotacja przedszkolna na szkoty i przedszkola na 2024 r. (w tys. zt)

Subwencja i
Dotacja dotacja

Jednostka Subwencja | przedszkolna | przedszkolna
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANISLAWA STASZICA W BtASZKACH 6 295 0 6 295
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA PAWLA || W GRUSZCZYCACH 3 687 163 3850
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA MONIUSZKI W

KALINOWEJ 2902 159 3060
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 3323 115 3438
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII KONOPNICKIEJ W

SEDZIMIROWICACH 1413 71 1485
SZKOLA PODSTAWOWA WE WLOCINIE 863 95 958
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE "BASNIOWA KRAINA" W

BLASZKACH 950 425 1375
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE W GRUSZCZYCACH 305 210 515
Razem 19738 1238 20977

Gmina w 2024 r. bedzie musiata pokry¢ wydatki biezace oswiatowe szkot 1 przedszkoli ze
srodkéw innych niz subwencja oswiatowa 1 dotacja przedszkolna (gléwnie z dochodow
wlasnych) w kwocie 10 504 tys. zt. Nominalnie jest to wiecej niz w 2023 r., ale realnie mnie;.
Stanowi¢ bedzie to 50% przekazanej subwencji o dotacji przedszkolnej (w 2023 r. byto to

58%). Powyzsze wyliczenia dotycza jednostek prowadzonych przez gming.

Wydatki CUW planowane to 984 tys. zt w rozdziale 75085 oraz 246 tys. zt w paragrafie 4440

w rozdziale 80195 (ZFSS, zapewne dla nauczycieli emerytow).

Po doliczeniu wydatkow CUW, gmina w 2024 r. bedzie musiata pokry¢ wydatki biezace
os$wiatowe szkot i przedszkoli ze $rodkéw innych niz subwencja o$wiatowa i dotacja
przedszkolna (gtéwnie z dochoddéw wiasnych) w kwocie 11 454 tys. zt. Stanowi¢ to bedzie 55%

przekazanej subwencji o dotacji przedszkolnej (w 2023 r. 64%).

26



W dalszych analizach, skupionych na poréwnaniu jednostek oswiatowych migdzy soba,

wydatki CUW zostang pomini¢te, podobnie jak dla 2023 r.

Ponizej szczegdtowe wyliczenia dla 2024 r. wydatkéw dla kazdej z jednostek w porownaniu

do otrzymanej subwencji i dotacji przedszkolne;.

Tabela 24. Dochody, wydatki i sSrodki wtasne w podziale na jednostki w 2024 r.

Srodki
Subwencjai | . | wtasne
. . Srodki | .
Jednostka Wydatki | dotacja jako %
wtasne ..
przedszkolna subwencji
i dotacji
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANISLAWA STASZICA W BtASZKACH 9198 6295| 2903 46%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA PAWLA | W o
GRUSZCZYCACH 5935 3850| 2085 54%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA MONIUSZKI W o
KALINOWE] 4226 3060| 1166 38%
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 3587 3438 149 4%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII KONOPNICKIE] W o
SEDZIMIROWICACH 2 259 1485 774 52%
SZKOtA PODSTAWOWA WE WLOCINIE 1595 958 637 67%
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE "BASNIOWA KRAINA" W o
BEASZKACH 3189 1375| 1815 132%
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE W GRUSZCZYCACH 1490 515 975 189%
Razem 31480 20977 | 10 504 50%

Zwazywszy, ze finansowy standard A w 2024 r. wzrdst o ok. 30%, a wydatki wg planu wzrosty
srednio o 25%, to polepszyly si¢ wskazniki prezentujace udzial dochodéw wiasnych
finansujacych o$wiate. Zwazywszy na analiz¢ przedstawiong dla 2023 r., warto podkresli¢
polepszenie si¢ sytuacji szkoly w Gruszczycach (54% s$rodkow wilasnych zamiast 74%
w 2023 r.) oraz we Wlocinie (67% zamiast 93%). Pogorszeniu ulegla natomiast sytuacja szkoty

w Sedzimirowicach (52% zamiast 35%).

Zaprezentowane wyze] dane pokazuja taczng subwencj¢ naliczong na jednostki (bez wagi na
zadania pozaszkolne ktora jednak jest symboliczna). Bardziej miarodajne bedzie porownanie
szkot w zakresie ksztalcenia w klasach I-VIII, a wigc bez oddziatow przedszkolnych. Dla
uproszczenia, z wydatkow odjeto wartosci rozdzialow 80103, 80149 i 85404. Wydatki z
rozdziatéw wspdlnych (80148, 80146 1 80195) w catosci przypisano do klas I-VIIL

Szczegdlowe rozbicie ponizej. Po stronie dochoddéw wzieto pod uwage jedynie subwencijg,
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ktora przeliczono nie uwzgledniajac wag na oddzialy przedszkolne (orzeczenia, szesciolatek
1 specjalisci).
Tabela 25. Wydatki i subwencja na klasy I-VIIl w 2024 r. (w tys. zt)
Srodki
. wtasne
. i
Jednostka Wydatki Subwencja | Srodki jako %
na I-VIll wiasne -
subwencji
i dotacji
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANISLtAWA STASZICA W o
BEASZKACH 9198 6 295 2903 46%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA PAWLA Il W o
GRUSZCZYCACH 5434 3496 1937 55%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA MONIUSZKI W o
KALINOWE] 3498 2593 905 35%
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 2762 2518 244 10%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII KONOPNICKIEJ W o
SEDZIMIROWICACH 2027 1343 685 >1%
SZKOtA PODSTAWOWA WE WtOCINIE 1330 755 574 76%
Razem 24 249 17 001 7 248 43%
To takim dostosowaniu, udziat $rodkéw wlasnych wynosi 43% subwencji o$wiatowe]
(w 2023 r. wynosit 46%).
O wiele cickawsze byloby zestawienie porownujace subwencj¢ na podstawowe ksztatcenie
w klasach I-VIII (bez wag na orzeczenia oraz wag naliczonych na odziaty przedszkolne)
z wydatkami na klasy I-VIII w zakresie ksztatcenia podstawowego (a wigc bez rozdziatu 80150
1 rozdziatow przedszkolnych). Najpierw warto zwroci¢ uwage na roznice w calkowitej
subwencji 1 subwencji na zadania podstawowe (bez wag na orzeczenia i odziaty przedszkolne.
Przedstawia si¢ ona nastepujaco:
Tabela 26. Poréwnanie catkowitej subwencji z subwencjq na ksztatcenie podstawowe w kl. |-VIII dla 2024 r.
Subwencja
na
Jednostka Subwencja podstawqwe Rdéznica %
ksztatcenie
w klasach I-
\ll
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANISLtAWA STASZICA W o
BEASZKACH 6 295 6224 71 99%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA PAWHA Il W o
GRUSZCZYCACH 3 687 3047 641 83%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANISLAWA MONIUSZKI W o
KALINOWEJ 2902 2429 473 84%
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 3323 1627 1696 49%
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SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII KONOPNICKIE] W o

SEDZIMIROWICACH 1413 1307 107 92%
SZKOtA PODSTAWOWA WE WtOCINIE 863 755 107 88%
Razem 19738 15389 | 4349 78%

Whioski analogiczne jak dla 2023 r.

Po dokonaniu stosownego przeliczenia, mozemy poréwnaé¢ finansowanie szkot subwencja
w zakresie podstawowych wydatkow dla 2024 r. . Taki obraz nie bedzie zaktocony przez

stosunkowo duza subwencje na orzeczenia oraz subwencj¢ na wychowanie przedszkolne.

Dla lepszego poréwnania ponizej zestawienie petnej subwencji i pelnych wydatkéw, ale tylko

dla szkot. Dla uproszczenia rozdzialy 80146, 80148 1 80195 przypisano do zadan klas I-VIII.

Tabela 27. Subwencja i wydatki w zakresie szkot (kl. I-VIII) w 2024 r., w tys. zt

Srodki
. . Srodki | wtasne

Jednostka Wydatki Subwencja whasne | jako %

subwencji
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANISLAWA STASZICA W 0
BEASZKACH 9198 6295| 2903 46%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA PAWLA Il W 0
GRUSZCZYCACH 5935 3850| 2085 54%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANISLAWA MONIUSZKI W 0
KALINOWE] 4226 3060| 1166 38%
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 3587 3438 149 1%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII KONOPNICKIE] W o
SEDZIMIROWICACH 2 259 1485 774 52%
SZKOtA PODSTAWOWA WE WLOCINIE 1595 958 637 67%
Razem 26 801 19087| 7714 40%

Ostatecznie, subwencja na podstawowe ksztalcenie w klasach [-VIII (bez wag na orzeczenia
oraz wag naliczonych na odzialy przedszkolne) poréwnana z wydatkami na klasy I[-VIII w
zakresie ksztalcenia podstawowego (a wiec bez rozdziatu 80150 i rozdziatow przedszkolnych)

przedstawia si¢ dla 2024 r. nastepujaco.
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Tabela 28. . Subwencja oswiatowa bez orzeczen i wychowania przedszkolnego do wydatkéw 80101, 80107, 80146, 80148,

80195, w 2024 r. (Ksztatcenie podstawowe w kl. I-VIII)

Srodki
. wiasne
. ki
Jednostka Wydatki Subwencja | Srodki jako %
na I-VIII wiasne ..
subwencji
i dotacji
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA STASZICA W o
BEASZKACH 8 949 6224 2725 44%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA PAWLA Il W o
GRUSZCZYCACH 4474 3047 1428 47%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA MONIUSZKI W o
KALINOWE] 3270 2429 842 35%
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 1696 1627 69 4%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII KONOPNICKIEJ W 0
SEDZIMIROWICACH 1961 1307 654 >0%
SZKOtA PODSTAWOWA WE WLOCINIE 1330 755 574 76%
Razem 21680 15 389 6291 41%

W stosunku do 2023 r. polepszyla si¢ sytuacja szkoty w Gruszczycach. Udziat dochodow

wlasnych spadnie z 64% w 2023 r. do 47%. Szkota w Btaszkach pozostaje bez zmian (44%

w 2024 wobec 45% w 2023 r.). Szkola w Kwaskowie w zakresie podstawowego ksztalcenia

praktycznie finansuje si¢ z subwencji (4% $rodkéw wiasnych wobec 20% w 2023 r.).

Polepszyta si¢ sytuacja szkoly we Wtocinie (76% $srodkéw wihasnych wobec 94% w 2023 r.).

Polepszyla si¢ sytuacja szkoly we Gruszczycach (47% s$rodkow wiasnych wobec 64%

w 2023 r.). Pogorszyla si¢ natomiast pozycja szkoty w Sedzimirowicach (50% $rodkow

wlasnych wobec 35% w 2023 r.). Nalezy jednak pamigtac, ze analiza 2024 dokonywana jest na

planie po zmianach w potowie roku. Ostateczne wykonanie moze by¢ (i zapewne bedzie) inne.

Podobnie jak dla 2023 r., poréwnano wysoko$¢ subwencji na orzeczenia w szkotach do

wydatkéw w rozdziatach 80149 1 80150 (specjalna organizacja nauki i metod pracy).

Tabela 29. Wydatki w rozdziatach 80149 i 80150, a dodatkowa subwencja na orzeczenia.

Wydatki | Subwencja | . . srodki
Srodki | wtasne
Jednostka na na .
. .| witasne |jako %
orzeczenia | orzeczenia ..
subwencji
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANISLAWA STASZICA W o
BEASZKACH 249 71 178 252%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA PAWHA Il W o
GRUSZCZYCACH 981 515 466 91%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANISLAWA MONIUSZKI W o
KALINOWE] 377 259 118 46%
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 1563 1517 46 3%

30




SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII KONOPNICKIE] W o

SEDZIMIROWICACH 67 36 31 86%
SZKOtA PODSTAWOWA WE WtOCINIE 17 29 -12 -41%
Razem 3254 2426 828 34%

Trzeba przyznaé, ze w zakresie ksztalcenia specjalnego w 2024 r. rzeczy wygladaja,
z finansowego punktu widzenia gorzej niz w 2023 r. Planowane wydatki na 2024 na ksztatcenie
specjalne przekraczajg o 828 tys. zt dodatkowg subwencj¢ na orzeczenia, co stanowi 34% tej

subwencji. Istnieje tu potencjatl do pewnych oszczednosci.

Realizacja art. 8 ustawy o finansowaniu zadan oswiatowych (ksztatcenie specjalne)

Zgodnie z art. 8 ustawy o finansowaniu zadan os§wiatowych jednostki samorzadu terytorialnego
muszg przeznacza¢ na organizacj¢ ksztatcenia specjalnego srodki w wysoko$ci nie mniejszej
niz kwota przewidziana na ten cel w czes$ci oswiatowej subwencji ogdlnej. Gmina Btaszki
prowadzi szkot¢ z oddziatami integracyjnymi. W takiej sytuacji, naliczona kwota subwencji
jest rowna wartosciom wag na orzeczenia oraz wartos$cig subwencji na wszystkich uczniow
oddzialéw integracyjnych, w tym petlnosprawnych, liczonej w sposdb pelny, w wigc
z finansowym standardem A i wagami ogdélnymi. Dla gminy takiej, wartos¢ wydatkéw na
organizacj¢ ksztatcenia specjalnego to wydatki na realizacje zalecen z orzeczen 1 IPET (art. 8
ust. 2 pkt 2; wydatki rejestrowane sg w rozdziatach 80149 i 80150) oraz wartosci wynikajacej
ze wzory Sinne (art. 8 ust. 2 pkt 3 ustawy).

DIla 2023 r. metryczka na specjalng organizacj¢ nauki 1 metod pracy podala wartos¢
2490 324 zt. W ramach wag na orzeczenia w tej metryczce wskazano kwotg 2 036 819 zi,
a w ramach wag ogolnych dla uczniéw oddzialow integracyjnych kwote 453 505 zt. Gmina
wykazata wykonanie wydatkow w rozdziatach 80149 1 80101 w wysokosci 2 368 496 zi.

Ponizej obliczenia wzoru na Sinne dla 2023 r.:
Ssi-Ssin =453 505 zi;

S =2038 680 zl;

S=2398 771 #t;

Sinne = 533 608 zt
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Wydatki na organizacje¢ ksztatcenia specjalnego w 2023 r. to suma rozdziatéw 80149 i 80150
(2 368 496 zt) oraz warto$¢ Sinne (533 608 z1), tacznie to 2 902 104 zt. Gmina przeznaczyta na

ksztalcenie specjalne §rodki wyzsze o 411 780 zt od warto$ci minimalne;.

Dla 2024 r. metryczka na specjalng organizacj¢ nauki i metod pracy podata warto$¢
3 422 724 zt. W ramach wag na orzeczenia w tej metryczce wskazano kwotg 2 832 724 zt, a w
ramach wag ogo6lnych dla uczniéw oddzialéw integracyjnych kwote 590 657 zi. Plan po
zmianach na 30 czerwca 2024 r. w rozdziatach 80149 i 80150 wynidst 3 422 724 zt. Ponizej

obliczenia wzoru na Sinne dla 2024 r.:
Ssi-Ssin = 590 657 zi;

S=2517907 zt;

S =2762 096 zt;

Sinne = 647 939 z}

Wydatki na organizacje¢ ksztalcenia specjalnego w 2024 r. to suma rozdzialow 80149 1 80150
(3422 724 z}) oraz wartos¢ Sinne (647 939 zb), tacznie to 4 070 663 zt. Gmina planuje

przeznaczy¢ na ksztalcenie specjalne srodki wyzsze o 647 939 zt od wartosci minimalne;.

Na przyktadzie 2024 r. warto zauwazy¢, ze suma w rozdziatach 80149 i 80150 jest doktadnie
rowna wysokosci metryczki. Jesli wykluczy¢ przypadek, to sugeruje to, ze gmina uwaza, ze
minimalna warto$¢ w tych rozdziatach na 2024 r. musi by¢ réwna wysokos$ci metryczki. Tak
jednak nie jest. Zgodnie z art. 8 ustawy o finansowaniu zadan o$wiatowych, w przypadku
prowadzenia szkot z oddzialami integracyjnymi, warto$¢ metryczki nie moze by¢ mniejsza od
sumy rozdziatéow 80149, 80150 oraz wartosci Sinne. Podsumowujac, gmina z formalnego

punktu widzenia moze mie¢ plan w rozdziatach 80149 1 80150 (tacznie) w wysokosci:
Warto$¢ metryczki na ksztatcenie specjalne — Sinne;

Dla 2024 r. minimalne warto$¢ w rozdziatach 80149 1 80150 wynosi (liczac wg planu na 30 VI)
2 785 182 zl. Istnieje wigc potencjat na oszczgdnosci wynoszace 647 939 zt. Wykorzystanie
tego potencjatu zalezy jednak od koniecznego wsparcia dla konkretnych uczniow 1 realizacji

zapisOw konkretnych orzeczen 1 IPET.

Tutaj nalezy podnies¢ jeszcze jedng kwesti¢. Szkota w Kwaskowie wykazata w rozdziale 80101
jako plan po zmianach na 30 VI kwote 1,6 mln zt. Jest to kwota nieprawdopodobnie mata jak

na pokrycie ksztatcenia w klasach I-VII. Szkota w Sg¢dzimirowicach, majaca takie same
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oddziaty, taczaca wiele zaje¢, wykazata 1,9 min zt (co jest prawdopodobne). Istnieje
uzasadnione przypuszczenie, ze szkota w Kwaskowie rejestruje w rozdziale 80150
wynagrodzenia wszystkich nauczycieli uczacych w oddziatach integracyjnych. Jesli
przypuszczenia si¢ potwierdza, to poniewaz intencja wzoru na Sinne jest oddanie kosztow
ksztalcenia w oddziatach integracyjnych, mozliwosci oszczednosci na ksztatceniu specjalnym

znikng albo znacznie si¢ ogranicza.

Subwencja a nauczyciele

Subwencja o§wiatowa jest naliczana na ucznidéw oraz niektore cechy uczniéw i szkot wyrazone
w wagach algorytmu podziatu subwencji. Liczba nauczycieli bezposrednio nie wplywa na
wysoko$¢ subwencji. Etaty nauczycieli oraz stopnie ich awansu wpltywaja na wysokos$¢
subwencji poprzez jej korygowanie (rowniez w dot) tak, aby koszt przecigtnego etatu
nauczyciela nie byl zalezny od stopnia awansu. Wlasno$¢ te reguluje wzoér na Waii,
a w konsekwencji wskaznik Di, co oznacza zmiang subwencji dla gminy. Wtasno$¢ taka

zachodzi dla szkot. W przypadku przedszkoli jest ona znacznie stabsza.

W przypadku zatrudnienia nauczyciela poczatkujacego, wysokosé subwencji oswiatowej dla
gminy Blaszki zmniejsza si¢ o 31 tys. zt. Koszt takiego nauczyciela liczac wg $rednich
wynagrodzen z Karty Nauczyciela (wraz z pochodnymi, odpisami i wiejskim) to ok 104 tys. zt.

Realny koszt, po uwzglednieniu spadku subwencji to jednak 136 tys. zt.

W przypadku zatrudnienia nauczyciela mianowanego, wysoko$¢ subwencji o$§wiatowej dla
gminy Btlaszki zmniejsza si¢ o 17 tys. zl. Koszt takiego nauczyciela liczac wg $rednich
wynagrodzen z Karty Nauczyciela (wraz z pochodnymi, odpisami i wiejskim) to ok 121 tys. z1.

Realny koszt, po uwzglednieniu spadku subwencji to jednak 139 tys. zt.

W przypadku zatrudnienia nauczyciela dyplomowanego, wysoko$¢ subwencji oswiatowej dla
gminy Btaszki zwigksza si¢ o 9 tys. zl. Koszt takiego nauczyciela liczac wg S$rednich
wynagrodzen z Karty Nauczyciela (wraz z pochodnymi, odpisami i wiejskim) to ok 153 tys. zt.

Realny koszt, po uwzglednieniu spadku subwencji to jednak 144 tys. zi.

Mechanizmy subwencyjne zapewniaja, ze koszt etatu w szkole w malym stopniu zalezy od
awansu. W gminie Blaszki, nauczyciel poczatkujacy w szkole jest tanszy realnie o 8 tys. zt

rocznie od nauczyciela dyplomowanego.
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W przypadku nauczyciela przedszkola lub oddzialu przedszkolnego w szkole podstawowe;,
poczatkujacy, z uwzglednieniem efektu zmiany subwencji, jest tanszy o ok 37 tys. zt od

dyplomowanego.

Przy okazji omawiania wskaznika Wa,i, warto zauwazy¢, ze reguluje on rowniez wysokos¢
srodkdw subwencyjnych na dodatek wiejski. W gminie Blaszki, srodki te na 2024 r. wynosza

1 582 199 zt.

Koszt nauczyciela w gminie Bfaszki

Do dalszych analiz zostanie obliczony przecig¢tny koszt nauczyciela w gminie Btaszki liczony
wg niezbednych do poniesienia wydatkow, w szczegdlnosci uwzgledniajacych koniecznosé
uzyskiwania $rednich wynagrodzen nauczycieli okreslonych w art. 30 ust. 3 KN, dodatku
wiejskiego, pochodnych od wynagrodzen, odpisu na doskonalenie oraz odpisu na ZFSS.

Koszty zostaty oparte o dane dla nauczycieli subwencjonowanych.

Przecietne wynagrodzenie $rednie w gminie wynosi:

Tabela 30. Przecietne wynagrodzeni nauczyciela w gminie wg art. 30 ust. 3 KN

Srednie miesieczne

wynagrodzenia Odsetek nauczycieli

brutto zgodnie z subwencjonowanych wg | Srednie wynagrodzenie
Stopien awansu art. 30 ust. 3KN stopnia awansu x udziat w etatach
Poczatkujacy 6 354,58 9,3% 589
Mianowany 7 453,47 20,1% 1499
Dyplomowany 9523,88 70,6% 6726
Przecietne Srednie wynagrodzenie brutto miesiecznie 8814
Przecietne srednie wynagrodzenie z pochodnymi i wiejskim
rocznie 142 426

Przecigtne srednie miesigczne wynagrodzenie brutto wynosi 8 814 zt. Po doliczeniu do $rednich
wynagrodzen dodatku wiejskiego, pochodnych pracodawcy (19,64%), odpisu na doskonalenie
zawodowe nauczycieli (0,8% od wynagrodzen brutto), PPK (0,5%, gdyz zalozono, ze w gminie
1/3 pracownikéw przystapito do PPK) oraz odpisu na ZFSS, mamy roczny koszt nauczyciela

na poziomie 142 tys. zl.

Znajac warto$¢ rocznego kosztu etatu mozna wyliczy¢ koszt 1 godziny nauczyciela

realizowanej raz w tygodniu przez caty rok szkolny w zaleznosci od warto$ci pensum.
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Tabela 31. Roczny koszt 1 godziny zajec prowadzonej raz w tygodniu .

Sredni koszt 1 godziny
Pensum .
tygodniowo w tys. zt
18 7,1
22 5,9
25 5,3
26 51
30 4,5

Jest to bardzo wygodna statystyka do szybkiej analizy kosztow zadan oswiatowych
realizowanych przez nauczycieli. Dla przyktadu, szybko mozna obliczy¢, ze zwigkszenie
godzin biblioteki szkolnej o 1 godzing w catym roku, spowoduje ($rednio) wzrost rocznych
kosztow o 4,5 tys. zt, a godziny tablicowej o 7,1 tys. zt. Przy wyliczeniach zatozono, ze 2
godziny ponadwymiarowe sa wystarczajace do osiggania $rednich wynagrodzen. W gminie

srednia liczba godzin ponadwymiarowych to (wg arkuszy) 2.4.

Godziny ponadwymiarowe

Srednia liczba godzin ponadwymiarowych w gminie na 1 etat, liczona wg arkuszy na rok
szkolny 2024/2025 wynosi 2,4, z czego 2,9 dla poczatkujacych, 2,2 dla mianowanych i 2,4 dla

dyplomowanych. Szczegotowa analiza wg jednostek ponize;.
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Tabela 32. Liczba godzin ponadwymiarowych na etat wg stopnia awansu.

Stopien awansu

Etaty bez
ponadwymiarowych

Godziny
ponadwymiarowe

Godziny

ponadwymiarowe

na etat
P Btaszki Poczatkujacy 2,5 0,0 0,0
Mianowany 4,0 0,0 0,0
Dyplomowany 5,3 0,0 0,0
Razem 11,7 0,0 0,0

Godziny

Stopien awansu

Etaty bez
ponadwymiarowych

Godziny
ponadwymiarowe

ponadwymiarowe

na etat
P Gruszczyce |Poczatkujacy 1,4 6,0 4,2
Mianowany 1,0 9,0 9,0
Dyplomowany 3,1 10,0 3,2
Razem 5,6 25,0 4,5
Godziny

Stopier awansu

Etaty bez
ponadwymiarowych

Godziny
ponadwymiarowe

ponadwymiarowe

na etat
SP Gruszyce | Poczatkujacy 3,6 9,0 2,5
Mianowany 3,9 2,0 0,5
Dyplomowany 23,9 77,4 3,2
Razem 31,4 88,4 2,8
Godziny

Stopien awansu

Etaty bez
ponadwymiarowych

Godziny
ponadwymiarowe

ponadwymiarowe

na etat
Sedzins]iprowice Po.czatkujacy 0,0 0,0 0,0
Mianowany 1,5 0,0 0,0
Dyplomowany 14,0 17,0 1,2
Razem 15,5 17,0 1,1
Godziny

Stopien awansu

Etaty bez
ponadwymiarowych

Godziny
ponadwymiarowe

ponadwymiarowe

na etat
SP Kalinowa | Poczatkujacy 1,9 3,9 2,1
Mianowany 7,8 22,3 2,9
Dyplomowany 12,6 52,6 4,2
Razem 22,2 78,8 3,5
- Etaty bez Godziny God2|r.1y
Stopien awansu ) . ponadwymiarowe
ponadwymiarowych | ponadwymiarowe
na etat
SP Btaszki Poczatkujacy 2,2 0,0 0,0
Mianowany 13,1 5,5 0,4
Dyplomowany 29,7 5,3 0,2
Razem 45,0 10,8 0,2
. Etaty bez Godziny GodZ|r'1y
) Stopien awansu . . ponadwymiarowe
SP Kwaskéw ponadwymiarowych | ponadwymiarowe

na etat

Poczatkujacy

6,0

37,4

6,2
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Mianowany 7,3 46,6 6,4
Dyplomowany 10,2 39,4 3,9
Razem 23,6 123,4 5,2
y Etaty bez Godziny God2|r.1y
Stopien awansu . . ponadwymiarowe
ponadwymiarowych | ponadwymiarowe
na etat
SP Wtocin Poczatkujacy 2,2 0,0 0,0
Mianowany 1,3 4,0 3,0
Dyplomowany 6,9 50,0 7,3
Razem 10,4 54,0 5,2
. Etaty bez Godziny God2|r.1y
Stopien awansu ) . ponadwymiarowe
ponadwymiarowych | ponadwymiarowe
na etat
RAZEM Poczatkujacy 19,7 56,2 2,9
Mianowany 39,9 89,5 2,2
Dyplomowany 105,7 251,7 2,4
Razem 165,2 397,4 2,4

Liczba godzin na kazdym stopniu zapewnia realizacj¢ Srednich wynagrodzen nauczycieli. Nie
nalezy zmniejsza¢ tej wartosci, gdyz zejscie ponizej 2 godzin rodzi duze ryzyko nieosiggniecia

srednich wynagrodzen.

Analiza arkuszy organizacji

Szkota Podstawowa w Gruszczycach

Uwagi ogélne

W szkole uczy¢ si¢ bedzie 289 ucznidéw, z czego w klasach I-VIII 236 uczniéw w 13 oddziatach
($rednio 18,2 na oddziat), a w oddziatach przedszkolnych 53 uczniow w 3 oddziatach ($rednio

17,7 ucznidow na oddzial).

Ksztalcenie specjalne

Przewidywanych 6 orzeczen o potrzebie ksztalcenia specjalnego, w tym 6 uczniéw
z niepelnosprawno$ciami, a w tym 4 uczniéw przeliczanych najwyzsza wagg. Tak wynika z

raportu SPE. W arkuszu jednak wykazanych 7 orzeczen ze wzgledu na niepelnosprawnos¢.
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Dodatkowe finansowanie z tytutu orzeczen pozwala sfinansowa¢ co najmniej 65-90 godzin

nauczycielskich (nie wiadomo jakiego rodzaju jest siodme orzeczenie).

W szkole 4,25 etatow nauczycieli wspomagajacych (85 godzin) oraz 14 godzin zaj¢é
rewalidacyjnych. Dodatkowo 11 godzin zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych oraz 1 godzina
logopedii. Lacznie 111 godzin finansowanych w ramach specjalnej organizacji nauki i metod

pracy. Wyraznie wigcej niz wynika z dodatkowej subwencji na orzeczenia.

Zajecia w ramach puli do dyspozycji organu prowadzacego

Brak.

Podzialy na grupy

Wszystkie podzialy zgodnie z przepisami. Podzialy na informatyce prawdopodobnie

wymuszone przez mata pracowni¢ informatyczng.

Niektore przedmioty w kl. VIII polaczone, co generuje oszczednosci.
Biblioteka

1 etat. Dla tej wielkosci szkoty, typowa warto$¢ to 0,67 etatu (20 godzin).

Zajecia swietlicowe

Brak uwag. Oszczednie.

Zajecia w ramach pomocy psychologiczno-pedagogiczne oprocz specjalistow

14 godzin zaj¢¢ dydaktyczno-wyrownawczych. 6 godzin zaje¢ sensorycznych. Brak uwag.
Specjalisci

Ustawowe minimum od IX 2024 r. to 2,2 etatow.

Minimum
Stanowisko Godziny |Etat ustawowe
Psycholog 22 1,000 0,550
Pedagog specjalny 13 0,591 0,550
Pedagog 22 1,000
Logopeda 14 0,636
Terapeuta pedagogiczny 6 0,273
tacznie 77 3,500 2,200

Teoretycznie istnieje mozliwo$¢ zmniejszenie zatrudnienia o 1,3 etatow.
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Szkota Podstawowa w Sedzimirowicach

Uwagi ogdlne

W szkole uczy¢ si¢ bedzie 91 ucznidéw, z czego w klasach I-VIII - 65 uczniow w 8 oddziatach
($rednio 8,1 na oddziatl), a w oddziatach przedszkolnych 26 uczniow w 2 oddziatach ($rednio

13 ucznidéw na oddziat).

Ksztalcenie specjalne

Przewidywanych 2 orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjalnego ze wzgledu na

niepetnosprawnos¢. Jedno w kl. V i drugie w oddziale przedszkolnym.
Dodatkowe finansowanie z tytutu orzeczen pozwala sfinansowa¢ 10 godzin nauczycielskich.

W szkole 4 godziny zaje¢ rewalidacyjnych dla ucznia kl. V (wymagane 2). Jest to uczen
stabostyszacy. Dodatkowo prawdopodobnie dla tego ucznia 4 godziny dydaktyczno-
wyrownawcze, 3 godziny zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych oraz 1 godzina logopedii.

Stosunkowo duze wsparcie.
Nie wida¢ zaje¢ rewalidacyjnych dla ucznia z oddziatu przedszkolnego.

Zajecia w ramach puli do dyspozycji organu prowadzacego

Brak.

Podzialy na erupy

Brak potrzeby.

Klasy taczone

WEF potaczony — oszczgdno$¢ 8 godzin.
Religia — oszczgdnos$¢ 5 godzin.

J. angielski — oszczedno$¢ 4 godziny.
Muzyka — oszczedno$¢ 1 godzina.
Plastyka — oszczgdnos$¢ 1 godzina.
Biologia — oszczgdno$¢ 1 godzina.
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Informatyka — oszczedno$¢ 1 godzina.
Doradztwo zawodowe — oszczgdnos¢ 0,3 godziny.

Lacznie oszczednos$ci z faczenia klas wyniosg 21,3 godzin. Stanowi to ok 40% teoretycznej
maksymalnej liczby godzin, na ktérych mozna potaczy¢ zajecia. Istnieje mozliwos¢ dalszego

faczenia, cho¢ obiektywnie oceniajac zrobiono w tym zakresie juz duzo.
Biblioteka
8 godzin. Brak uwag.

Zajecia swietlicowe

Brak uwag. Oszczednie.

Zajecia w ramach pomocy psychologiczno-pedagogiczne oprocz specjalistow

4 godzin zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawcze. Brak uwag.
Specjalisci

Ustawowe minimum od IX 2024 r. to 1,5 etatu.

Minimum
Stanowisko Godziny | Etat ustawowe
Psycholog 8,5 0,386 0,375
Pedagog specjalny 8,5 0,386 0,375
Pedagog 7 0,318
Logopeda 12 0,545
Terapeuta pedagogiczny 5 0,227
tacznie 41 1,864 1,500

Teoretycznie istnieje mozliwo§¢ zmniejszenie zatrudnienia o 0,4 etatu. Psycholog i terapeuta

pedagogiczny na wakacie.
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Szkota Podstawowa w Kalinowej

Uwagi ogdlne

W szkole uczy¢ si¢ bedzie 223 ucznidéw, z czego w klasach I-VIII 166 uczniéw w 8 oddziatach
($rednio 20,8 na oddziat), a w oddziatach przedszkolnych 57 uczniow w 3 oddziatach ($rednio

19 ucznidéw na oddziat).

Ksztalcenie specjalne

Przewidywanych w raporcie SPE 6 orzeczen o potrzebie ksztalcenia specjalnego, w tym 5 z
intelektualng w stopniu lekkim i 1 orzeczenie ze wzglgdu na sprzezenia. Z godzin rewalidacji

wynika, ze bedzie 7 orzeczen ze wzgledu na niepetnosprawnos¢.

Dodatkowe finansowanie z tytulu orzeczen pozwala sfinansowaé 27-53 godzin

nauczycielskich (nie wiadomo jakiego rodzaju jest szoste 1 siddme orzeczenie).

W szkole 2,45 etatow nauczycieli wspomagajacych (49 godzin) oraz 14 godzin zaj¢é
rewalidacyjnych. Liczba godzin powyzej finansowania wynikajacego z orzeczen. Szczegdlnie

godziny wspomagania.

Zajecia w ramach puli do dyspozycii organu prowadzacego i do dyspozycii dyrektora szkoly

Trudno jednoznacznie wyczytac ile dodatkowych zajec jest w ramach puli godzin do dyspozycji
dyrektora a ile w ramach organu prowadzacego. Lacznie tych zajec jest 13, z czego w typowe;j
sytuacji godzin do dyspozycji dyrektora szkoty bytoby 7. Mozna zatozy¢, ze 6 godzin (koto
historyczne, edukacja regionalna oraz wychowanie patriotyczne) to godziny w ramach puli

organu.

Podzialy na erupy

Podziat w kl. VIII zgodnie z przepisami.

Podziaty na informatyce prawdopodobnie wynikajace z matej liczby komputerow.
Biblioteka

1 etat. Dla tej wielkosci szkoty, typowa wartos¢ to 0,55 etatu (17 godzin).

Zajecia $wietlicowe

Brak uwag.
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Zajecia w ramach pomocy psychologiczno-pedagogiczne oprocz specjalistow

12 godzin zaj¢¢ dydaktyczno-wyréwnawczych. 16 godzin zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych.

9 godzin zaje¢ logopedycznych. Zdecydowanie powyzej typowych wartosci dla takiej szkoty.
Specjalisci

Ustawowe minimum od I1X 2024 r. to 2,2 etatow.

Minimum
Stanowisko Godziny | Etat ustawowe
Psycholog 13 0,591 0,550
Pedagog specjalny 13 0,591 0,550
Pedagog 22 1,000
Logopeda 0,000
Terapeuta pedagogiczny 9 0,409
tacznie 57 2,591 2,200

Teoretycznie istnieje mozliwo$¢ zmniejszenie zatrudnienia o 0,4 etatéw. Dodatkowo wykazane
ponad to 9 godzin zaje¢ logopedycznych (logopeda) oraz 16 godzin zaje¢ korekcyjno-
kompensacyjnych (terapeuta pedagogiczny).

Szkota Podstawowa w Btaszkach

Uwagi ogdlne

W szkole uczy¢ si¢ bedzie 461 uczniéw (Srednio 20,8 na oddziat).

Ksztalcenie specjalne

Brak wykazanych orzeczen w raporcie SPE. Po liczbie godzin rewalidacji w arkuszu mozna
wnosi¢, ze w szkole beda 4 orzeczenia. Brak mozliwosci stwierdzenia innych zaje¢ dla uczniow
z orzeczeniami na podstawie arkusza. Z calg pewnos$cig 4 ucznidow z orzeczeniami finansuje co

najmniej 8 godzin.

Zajecia w ramach puli do dyspozycji organu prowadzacego i do dyspozycii dyrektora szkoly

Zajecia w ramach godzin do dyspozycji dyrektora. Nie wida¢ zaje¢ w ramach puli organu
prowadzacego.
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Podzialy na grupy

W kl. VIII podzial na wf na dziewczynki i chlopcow generujacy dodatkowe 4 godziny.
Dodatkowe godziny prawdopodobnie do unikniecie gdyby prowadzi¢ zajecia
migdzyoddzialowe w a, b i c. Dodatkowo podziat na informatyce prawdopodobnie wynikajacy

z matej liczby komputerow.

W kl. VII podziat na informatyce w a i b prawdopodobnie wynikajacy z matej liczby

komputerdéw.

W kl. VI podziat na informatyce w b i ¢ prawdopodobnie wynikajacy z matej liczby

komputeréw.

W Kkl. V podziat na wf na dziewczynki i chtopcow generujacy dodatkowe 4 godziny. Dodatkowe
godziny prawdopodobnie do unikniecie gdyby prowadzi¢ zajecia dla chtopcoOw réwniez w
grupach miedzyoddziatowych tak jak dla dziewczynek (2 grupy dla chtopcéw). Dodatkowo

podziat na informatyce prawdopodobnie wynikajacy z matej liczby komputerow.

W kl. IVa brak podziatu na j. angielskim (25 ucznidéw). Podzial na dziewczynki i chtopcow na
wf nie generujacy dodatkowych godzin. Dodatkowo podzial na informatyce prawdopodobnie

wynikajacy z matej liczby komputerow.

W kl. 11l 1 IIa podziat na informatyce (mata liczba komputeréw).
Biblioteka

2 etaty. Dla tej wielkosci szkoly, typowa warto$¢ to 1,3 etatu (40 godzin).

Zajecia $wietlicowe

Brak uwag. Oszczednie.

Zajecia w ramach pomocy psychologiczno-pedagogiczne oprocz specjalistow

12 godzin zaj¢¢ dydaktyczno-wyréwnawczych. 2 godziny zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych.

Oszczegdnie.
Specjalisci

Ustawowe minimum od IX 2024 r. to 2,6 etatow.
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Minimum
Stanowisko Godziny | Etat ustawowe
Psycholog 15 0,682 0,650
Pedagog specjalny 15 0,682 0,650
Pedagog 44 2,000
Logopeda 11 0,500
Terapeuta pedagogiczny 0,000
tacznie 85 3,864 2,600

Teoretycznie istnieje mozliwo$¢ zmniejszenie zatrudnienia o 1,3 etatu. W zakresie etatow
pedagogéw. Trzeba jednak stwierdzié, ze standardy zatrudnienia specjalistow dla tak duzej

szkoty sa stosunkowo nisko okreslone.

Szkota Podstawowa w Kwaskowie

Uwagi ogélne

W szkole uczy¢ si¢ bedzie 125 ucznidéw, z czego w klasach I-VIII 88 uczniow w 8 oddziatach
(Srednio 11 na oddziat), a w oddziatach przedszkolnych 37 uczniow w 2 oddziatach (srednio
18,5 ucznidw na oddziat). Na poziomie oddziatoéw przedszkolnych funkcjonuje 1 oddziat

integracyjny, a na poziomie klas I-VIII, 2 oddziaty integracyjne.

Ksztalcenie specjalne

Przewidywanych 16 orzeczen o potrzebie ksztalcenia specjalnego. Wszystkie ze wzgledu na
niepetnosprawno$¢, w tym 12 wuczniow przeliczanych najwyzsza waga. Dodatkowe

finansowanie z tytulu orzeczen pozwala sfinansowac ok. 195 godzin.

W szkole 9,25 etatdow nauczycieli wspomagajacych (185 godzin) oraz 32 godziny zajecé
rewalidacyjnych. Liczba godzin zwigzanych z ksztalceniem specjalnym przewyzsza kwoty
subwencji. Mozliwosci oszczednosci jedynie poprzez zmniejszanie wymiaru zatrudnienia
nauczycieli wspotorganizujacych w oddziatach. Autor nie ma wiedzy na temat potrzeb uczniow
w tych oddzialach. Na podstawie jedynie liczby i rodzaju orzeczen mozna zaryzykowac
zmniejszenie w Ila i Va (cho¢ tutaj interesujace jest dlaczego to wiasnie Va jest oddzialem

integracyjnym).
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Do dyskusji merytorycznej zajecia dla uczniow z niepelnosprawnoscia intelektualng w stopniu
umiarkowanym lub znacznym. Powinni mie¢ odrebne zajecia (zal. Nr 2 ramowych planow

nauczania).

Zajecia w ramach puli do dyspozycii organu prowadzacego i do dyspozycii dyrektora szkoly

7 godzin dla klas I-VIII jako godziny do dyspozycji dyrektora szkotly. 3 godziny dla oddziatow

przedszkolnych zaje¢ dodatkowych finansowana przez organ prowadzacy

Podzialy na grupy

Brak potrzeby.

Niektore przedmioty (muzyka, plastyka, religia) polaczone, co generuje oszczgdnosci.
Biblioteka

8 godzin (0,27 etatu). Bez uwag.

Zajecia swietlicowe

Brak uwag. Oszczednie.

Zajecia w ramach pomocy psychologiczno-pedagogiczne oprocz specjalistow

5 godzin zaj¢¢ dydaktyczno-wyréwnawczych. 3 godziny zajg¢ sensorycznych. Brak uwag.
Specjalisci

Ustawowe minimum od IX 2024 r. to 2,2 etatow.

Minimum
Stanowisko Godziny |Etat ustawowe
Psycholog 14 0,636 0,500
Pedagog specjalny 11 0,500 0,500
Pedagog 9 0,409
Logopeda 24 1,091
Terapeuta pedagogiczny 21 0,955
tacznie 79 3,591 2,000

Teoretycznie istnieje mozliwos¢ zmniejszenie zatrudnienia o 1,6 etatow. W szkole jest duzo

orzeczen 1 oddziaty integracyjne.
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Szkota Podstawowa we Wtocinie.

Uwagi ogdlne

W szkole uczy¢ si¢ bedzie 75 uczniow, z czego w klasach I-VIII 41 uczniéw w 7 oddziatach
(brak V klasy; $rednio 5,9 na oddzial), a w oddziatach przedszkolnych 34 uczniow w 2

oddziatach ($rednio 17 ucznidow na oddziat).

Ksztalcenie specjalne

Raport SPE nie wykazuje uczniéw z orzeczeniami. W arkuszu 2 godziny rewalidacji. Jesli jest

uczen z orzeczeniem, to dodatkowa subwencja zawsze pokrywa co najmniej 2 godziny.

Zajecia w ramach puli do dyspozycji organu prowadzacego i do dyspozycii dyrektora szkoty

7 godzin dla klas I-VIII jako godziny do dyspozycji dyrektora szkoty. 3 godziny dla oddziatow

przedszkolnych zaje¢ dodatkowych finansowana przez organ prowadzacy

Podzialy na grupy

Brak potrzeby.

Laczenia.

KI. VI z VII — potaczono 16,5 godzin zajec.
K. II z III — potaczono 12,5 godzin zajec.
Dodatkowo potaczone zajecia z wf w kl. V
Laczenia generuja znaczne oszczednosci.
Biblioteka

6 godzin (0,2 etatu). Bez uwag.

Zajecia $wietlicowe

Brak uwag. Oszczednie.

Zajecia w ramach pomocy psychologiczno-pedagogiczne oprocz specjalistow

2 godziny zaj¢¢ dydaktyczno-wyrownawczych. Oszczednie.
Specjalisci
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Ustawowe minimum od I1X 2024 r. to 1,5 etatow.

Minimum
Stanowisko Godziny | Etat ustawowe
Psycholog 8,5 0,386 0,375
Pedagog specjalny 8,5 0,386 0,375
Pedagog 7 0,318
Logopeda 9 0,409
Terapeuta pedagogiczny 0,000
tacznie 33 1,500 1,500

Specjali$ci na poziomie minimum.

Przedszkole w Btaszkach

Uwagi ogdlne

W przedszkolu uczy¢ si¢ bedzie 146 uczniow w 6 oddziatach ($rednio 24,3).

Ksztalcenie specjalne

Przewidywanych 2 orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjalnego w tym 1 uczen przeliczany

najwyzsza waga.
Dodatkowe finansowanie z tytutu orzeczen pozwala sfinansowa¢ 20 godzin nauczycielskich.

W przedszkolu 0,45 etatow nauczycieli wspomagajacych (9 godzin) oraz 4 godziny zajg¢

rewalidacyjnych i 2 godziny zaje¢ logopedycznych.
Brak uwag.
Specjalisci

Ustawowe minimum od I1X 2024 r. to 2 etaty.

Minimum
Stanowisko Godziny | Etat ustawowe
Psycholog 11 0,500 0,500
Pedagog specjalny 11 0,500 0,500
Pedagog 1 0,045
Logopeda 7 0,318
Terapeuta pedagogiczny 16 0,727
tacznie 46 2,091 2,000

47



Etaty na poziomie ustawowego minimum. Brak uwag.

Zajecia w ramach pomocy psychologiczno-pedagogiczne oprocz specjalistOw

2 godziny zaje¢¢ logopedycznych dla ucznidow z orzeczeniem. Formalnie brak przeszkod do ich

realizowania w ramach minimum specjalistow.

Godziny pracy oddzialow

Bez uwag.

Przedszkole w Gruszczycach

Uwagi og6lne
W przedszkolu uczy¢ si¢ bedzie 68 uczniow w 3 oddziatach (§rednio 22,7).

Ksztalcenie specjalne

Brak orzeczen.
Specjalisci

Ustawowe minimum od IX 2024 r. to 1,5 etatow.

Minimum
Stanowisko Godziny |Etat ustawowe
Psycholog 10 0,455 0,375
Pedagog specjalny 11 0,500 0,375
Pedagog 4 0,182
Logopeda 7 0,318
Terapeuta pedagogiczny 1 0,045
tacznie 33 1,500 1,500

Etaty na poziomie ustawowego minimum. Psycholog na wakacie. Brak uwag.

Zajecia w ramach pomocy psychologiczno-pedagogiczne oprocz specjalistow

Brak.

Godziny pracy oddzialow
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Bez uwag.

Wycena finansowa oszczednosci w przypadku wdrozenia rekomendacji co do arkuszy.

Wyceny dokonano po oszacowaniu kosztu etatu i kosztu 1 godziny w gminie Btaszki, przy

zatozeniu, ze gmina osigga $rednie wynagrodzenia. Przedstawia si¢ on nast¢pujaco:

Tabela 33. Koszt 1 godziny nauczycielskiej i koszt etatu w gminie Btaszki w 2024 r.

Etaty
Rodzai pensum Zpensum |[Zpensum |Zpensum |Zpensum |Zpensum specialistow
P 18 22 25 26 30 ped
(za etat)
Koszt w tys. zt 7,1 5,9 5,3 5,1 4,4 142

Doda¢ nalezy, ze dla przyktadu, koszt 1 godziny na pensum 18 wynoszacy 7,1 tys. zl to suma

rocznych wydatkéw (wynagrodzeni, pochodne, odpisy i wiejski) jakie nalicza si¢ w ciagi 12

miesigcy jesli nauczycie realizuje jedng godzing w tygodniu przez 12 miesiecy.

Bazujac na uwaga przedstawionych w niemniejszym rozdziale, oszczednosci w godzinach (nie

liczac ksztalcenia specjalnego) przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Tabela 34.Mozliwe zmniejszenie godzin i etatow.

Jednostka

Z
pensum
18

z

22

pensum

VA
pensum
30

Etaty
specjalistow

SZKOtA PODSTAWOWA IM.

STANIStAWA STASZICA W BtASZKACH

20

0,65

SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA

PAWLA Il W GRUSZCZYCACH

10

1,3

SZKOtA PODSTAWOWA IM.

STANIStAWA MONIUSZKI W KALINOWE)J

13

0,4

SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE

0,8

SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII
KONOPNICKIEJ W SEDZIMIROWICACH

0,4

SZKOtA PODSTAWOWA WE WtOCINIE

PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE
"BASNIOWA KRAINA" W BtASZKACH

PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE W

GRUSZCZYCACH

Razem

20

3,55
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W przypadku etatow specjalistow dla szkoly w Btaszkach nie rekomendujemy zejscia do
minimow. Szkota jest duza, a minima dla tak duzej szkoty nie sg korzystne. W przypadku
szkoty w Kwaskowie, ze wzgledu na duzg liczbg orzeczen, rowniez nie rekomendujemy zaj$cia
do miniméw. Mozliwosci zmniejszenia godzin i etatow sg z formalnego punktu widzenia

jeszcze wigksze, nie wykazany ich wszystkich majac na uwadze dobro ucznidéw.

Wskazane godziny i etaty przektadajg si¢ na nastepujace roczne oszczednosci:

Tabela 35. Oszczednosci w przypadku zmniejszenia liczby godzin i etatow w tys. zt.

z z z Etaty
Jednostka pensum | pensum | pensum specialistéw Razem

18 22 30 ped
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA
STASZICA W BtASZKACH >7 0 88 92 237
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA
PAWLA Il W GRUSZCZYCACH 0 0 44 185 223
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA
MONIUSZKI W KALINOWEJ 43 0 >7 >7 157
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 21 0 0 114 135
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII 0 0 0 57 57
KONOPNICKIEJ W SEDZIMIROWICACH
SZKOtA PODSTAWOWA WE WLOCINIE 21 0 0 0 21
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE "BASNIOWA 0 12 0 0 12
KRAINA" W BtASZKACH
PRZEDSZKOLE SAMORZADOWE W 0 0 0 0 0
GRUSZCZYCACH
Razem 142 12 189 504 847
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Analiza zmian w arkuszach w zwigzku ze zmiang liczby orzeczen oraz
zmianami w pomocy psychologiczno-pedagogicznej na przyktadzie
roku szkolnego 2023/2024

Szkota podstawowa w Gruszczycach.

Aneks nr |

Liczba orzeczen zwigkszylta si¢ o 2. Przybylo 2 ucznidw ze spektrum autyzmu. Ubyt 1 uczen

ze sprze¢zeniem.

Zwigkszono zatrudnienie nauczycieli wspomagajacych o 39 godzin (prawie 2 etaty). Uczen ze
sprzezeniem ubyt z 6a, gdzie jednocze$nie jest uczen ze spektrum autyzmu. 2 nowych uczniow
ze spektrum autyzmu pojawilo si¢ w 2 r6éznych klasach. Zatrudnienie nowych nauczycieli jest
zrozumiale. Nie koniecznie jednak musiato si¢ odby¢ w wymiarze (praktycznie) po 1 etacie na

ucznia.
Zwigkszono liczbe zaje¢ rewalidacyjnych o 2. Wymagane przepisami.
Zwigkszono liczbg¢ zaje¢ logopedycznych o 1.

Zwigkszono liczbe zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych o 3 do poziomu 33. Srednio 3 na

oddzial. Zdecydowanie powyzej jakichkolwiek §rednich dla kraju.

Aneks nr II

Zwigkszenie o 1 ucznia ze spektrum autyzmu w oddziale, w ktérym nie bylo takiego ucznia.
Nie zwigkszono wymiaru nauczyciela wspomagajacego.

Zwigkszono wymiar zaje¢¢ rewalidacyjnych o 2. Wymagane przepisami.

Zwigkszono liczbe zaje¢ logopedycznych o 2.

Zwigkszono liczbeg zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych do poziomu 39 (z tego 22 godziny dla
uczniéw z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego). Szkota ma 11 oddziatéw. Liczba

tych godzin jest wyzsza od typowej dla takiej szkoty.
Aneks nr 111

Zwigkszenie o 1 ucznia ze spektrum autyzmu w oddziale, w ktérym nie bylo takiego ucznia.
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Zwigkszono wymiaru nauczyciela wspomagajacego o 6 godzin. Wydaje si¢ rozsadnie.
Zwigkszono wymiar zaj¢¢ rewalidacyjnych o 2. Wymagane przepisami.

Zmniejszono liczbe zaje¢ dydaktyczno-wyrdwnawczych o 1 do poziomu 38.

Aneks nr IV

Brak zmian w orzeczeniach.

Zmniejszono wymiar nauczyciela wspomagajacego o 3 godziny.

Wprowadzono 7 godzin zindywidualizowanej §ciezki ksztatcenia.

Aneks nr V

Brak zmian w orzeczeniach.

Odejscie 1 nauczyciela.

Aneks nr VI

Brak zmian w orzeczeniach.

Rozpoczgto zajecia indywidualne dla ucznia z orzeczeniem. Zwigkszenie o 12 godzin.
Aneks nr VII

Zwigkszenie o 1 ucznia ze spektrum autyzmu w oddziale, w ktorym nie byto takiego ucznia.
Zwigkszono wymiar nauczyciela wspomagajacego o 16 godzin.

Zwigkszono wymiar zaj¢¢ rewalidacyjnych o 2. Wymagane przepisami.

Aneks nr VIII

Brak zmian w orzeczeniach.

Zwigkszono wymiar nauczyciela wspomagajacego o 16 godzin.

Zakonczono zajecia indywidualne dla ucznia z orzeczeniem. Zmniejszenie o 12 godzin.

Podsumowanie

Zmiany godzin zaj¢¢ rewalidacyjnych zgodnie z przepisami. Zwigkszanie wymiaru nauczycieli

wspomagajacych konieczne cho¢ w niektdrych przypadkach wymiar zwigkszenia by¢ moze
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moglby by¢ mniejszy. Trzeba jednak przyznac, ze kazdy z uczniéw ze spektrum autyzmu jest

w innym oddziale klasowym.

Liczba godzin dydaktyczno-wyréwnawczych ponad typowe wartosci. Dla takiej szkoty waga
na PPP sfinansuje ok 11 godzin. W nowych systemie finansowania (od 2025 r.) dodatkowa

waga finansowac juz bedzie 22 godziny.

Szkota podstawowa w Kalinowej.

Aneks nr |

Laczna liczba orzeczen jest taka sama. Zmienia si¢ ich rodzaj. Zamiast 6 z niepetnosprawnoscia
intelektualng w stopniu lekkim jest 4 z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu lekkim

oraz 2 z niepetnosprawnosciami sprz¢zonymi.

Zatrudnienie nauczycieli wspomagajacych w wymiarze 49 godzin. Dodatkowa subwencja
zorzeczeh finansuje 25 godzin. Wymiar zwieszenia wydaje si¢ duzy. Uczniowie maja

sprzgzenia spektrum autyzmu + niepelnosprawno$¢ intelektualna w stopniu lekkim.

Zwigkszono liczbe zaje¢ rewalidacyjnych o 2 do poziomu 14 godzin, co jest dziwne,

zwazywszy, ze w szkole jest 6 orzeczen ze wzgledu na niepetnosprawnos¢. Powinno by¢ 12.
Wprowadzono zaj¢cia dydaktyczno-wyrownawczych w wymiarze 13 godzin.
Zwigkszono zajecia korekcyjno- kompensacyjne o 4 godziny do poziomu 14 godzin.

Laczna liczba zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych i1 korekcyjno- kompensacyjnych (27) jest
wysoka.

Aneks nrll

Brak zmian w orzeczeniach.
Brak zmian w godzinach PPP 1 KS.

Aktualizacja liczy uczniow.
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Szkota podstawowa we Wtocinie.

Aneks nr |

Raport SPE nie wykazuje orzeczen.

Wprowadzono 2 godziny zaj¢¢ rewalidacyjnych (czyli muszg by¢ orzeczenia) oraz 1 godzing

zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych.

Zmniejszono jednoczesnie wymiar psychologa o 3 godziny. Prawdopodobnie ww. zajeci

prowadzi psycholog.

Aneks nrll

Brak zmian w zakresie orzeczen, zaj¢¢ PPP 1 KS.

Aneks nrlll

Brak zmian w zakresie orzeczen.
Zmniejszenie godzin psychologa i logopedy

Aneks nr IV

Brak zmian w zakresie orzeczen, zaj¢¢ PPP 1 KS.

Szkota podstawowa w Sedzimirowicach.

Aneks nr |

Brak zmian w zakresie orzeczen, zaje¢ PPP 1 KS.

Szkota podstawowa w Btaszkach.

Na 30 IX 2023 r. w szkole wykazano 4 orzeczenia, 1 stabowidzace 1 3 z niepelnosprawnoscia
intelektualng w stopniu lekkim.

Aneks nr 1.

Zwigkszono wymiar pedagoga specjalnego o 0,14 etatu do poziomu 0,68 etatu (minimum to

0,525 etatu) jednoczesnie zmniejszajac obowigzki psychologa o 0,05 etatu.
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Aneks nr 2.
Brak zmian w PPP i godzinach ksztatcenia specjalnego.
Aneks nr 3.

Zwigkszenie wymiaru godziny dydaktyczno-wyrownawczych o 0,28 etatu (5 godzin). W
pierwotnym arkuszu byly tylko 4 godziny. Po zmianach 9 godzin, co jak na tak duza szkote jest

warto$cig nieprzesadna.

Aneks nr 4.

Zwigkszenie wynikajace z nauczania indywidualnego
Aneks nr 5.

Brak zmian w PPP i godzinach ksztalcenia specjalnego.
Aneks nr 6.

Brak zmian w PPP i godzinach ksztalcenia specjalnego.
Aneks nr 7.

Brak zmian w PPP i godzinach ksztalcenia specjalnego.
Aneks nr 8.

Zmniejszenie wynikajace z zakonczenia nauczania indywidualnego
Aneks nr 9.

Nowe orzeczenie. Zwigkszenie nauczyciela wspomagajacego o 1,55 etatu, z czego 0,55 etatu

to wakat. Zwigkszenie o 2 godziny rewalidacyjne.

Aneks nr 10.

Wypehienie wakatu na 0,55 etatu w zwigzku z aneksem nr 9 (nowe orzeczenie).
Aneks nr 11.

Wypetnienie wakatu na psychologa, 0,7 etatu.

Aneks nr 12.

Zmiany w PPP bez wplywu na taczng liczbg godzin.
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Przedszkole w Btaszkach.

Aneks nr |

Zwigkszenie o 1 ucznia ze spectrum autyzmu.

Zatrudnienie nauczyciela wspomagajacego w wymiarze 9 godzin. Wymiar wydaje si¢

rozsadny.

Zwigkszenie rewalidacji o 2 godziny. Konieczne zwickszenie, przy czym w przedszkolu nie

muszg to by¢ 2 godziny.
Zwigkszenie terapeuty pedagogicznego o 1 godzing.
Dodatkowa subwencja na spektrum autyzmu pokrywa te godziny.

Aneks nrll

Zwigkszenie o 4 orzeczenia (3 z niepelnosprawnoscia intelektualng w stopniu lekkim i 1 ze

sprz¢zeniami z intelektualna w stopniu umiarkowanym)

Zwigkszenie rewalidacji o 9 godzin. Minimalny wymiar zwigkszenia to 4 godziny (zaktadajac,
minimum na poziomie 1 godziny). Uczen ze sprz¢zeniami z intelektualng w stopniu

umiarkowanym wymaga zapewne duzego wsparcia.
Zwigkszenie terapeuty pedagogicznego o 3 godziny.
Dodatkowa subwencja na dodatkowe orzeczenia pokrywa te godziny z nawigzka.

Aneks nr Il

Brak zmian w zakresie orzeczen, zaje¢ PPP 1 KS.

Aneks nr IV

Brak zmian w zakresie orzeczen.
Zmniejszenie wymiaru psychologa o 4,3 godziny.

Aneks nrV

Brak zmian w zakresie orzeczen.

Zwigkszenie wymiaru psychologa o 5,8 godzin.
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Podsumowanie.

Brak uwag

Przedszkole w Gruszczycach.

Aneks nr |

Brak zmian w zakresie orzeczen, zaje¢ PPP 1 KS.
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Administracja 1 obstuga

W szkotach i przedszkolach zatrudnionych jest 72,675 etatow administracji i obstugi.

Etaty administracji i obstugi w podziale na stanowiska.

Etykiety wierszy ~ Przedszkole Btaszki Przedszkole Gruszczyce SP Btaszki SP Gruszczyce SP Kwaskow SP Sedzimirowice SPw Kalinowej SP Wtocin Suma konncowa
intendent 1 1 2
konserwator 0,425 1 1 2,425
kucharka 1 1 1 3
kucharz 1 1
palaczc.o. 1 1 2
pomoc administracyjna 2 2
pomoc kuchenna 2 1 3 2 8
pomoc nauczyciela 3 1 8
referent 1 1 1 3
robotnik gospodarczy 1 2 0,75 3,75
sekretarka 1 1
sekretarz szkoty 1 1 1 3
sprzataczka 9 4,5 1 2 6 22,5
wozna oddziatowa 3 1 1 5
wozny 1 1 1 1 1 1 6
Suma koncowa 13 7 19,425 13,5 5 3 10 1,75 72,675

Oby dokona¢ pordwnania zatrudnienia pomiedzy jednostkami dokonano przekodowania tych stanowisk wg metody przedstawionej nizej.
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Sposob przekodowania stanowisk administracji i obstugi.

Pierwotne stanowisko

Przyjete stanowisko

intendent kuchnia
konserwator konserwator
konserwator maszyn i urzadzen |konserwator
kucharka kuchnia

pomoc do dzieci pomoc do dzieci
pomoc kuchenna kuchnia

pomoc nauczyciela

pomoc nauczyciela

robotnik do prac lekkich

robotnik gospodarczy

robotnik do pracy lekkiej

robotnik gospodarczy

sekretarka

sekretariat

sekretarz sekretariat

starszy wozny wozny

wozna wozny

wozny wozny

robotnik gospodarczy robotnik gospodarczy
palacz c.o. palacz

sprzataczka sprzatacz

sprzatacz sprzgtacz

pomoc administracyjna

pracownik administracyjny

sekretarz szkoty

sekretariat

wozna oddziatowa

pomoc nauczyciela

referent

pracownik administracyjny

kucharz

kuchnia
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Etaty administracji i obstugi po przekodowaniu.

Etykiety wierszy - Przedszkole Btaszki Przedszkole Gruszczyce SP Btaszki SP Gruszczyce SP Kwaskéw SP Sedzimirowice SPw Kalinowej SP Wtocin Suma koricowa
konserwator 0,425 1 1 2,425
kuchnia 4 2 5 3 14
palacz 1 1 2
pomoc nauczyciela 6 3 2 1 1 13
robotnik gospodarczy 1 2 0,75 3,75
sekretariat 1 1 1 1 4
sprzatacz 9 4,5 1 2 6 22,5
wozny 1 1 1 1 1 1 6
pracownik administracyjny 1 1 2 1 5
Suma koncowa 13 7 19,425 13,5 5 3 10 1,75 72,675

Ponizej poroéwnanie tych etatow do wielkos$ci jednostki liczonej jako liczba uczniéw na 1 etat i liczba etatow na 1 oddziat.

Przedszkole Btaszki Przedszkole Gruszczyce SP Btaszki SP Gruszczyce SP Kwaskéw SP Sedzimirowice SP w Kalinowej SP Wtocin
Suma z liczba uczniéw 157 66 432 265 115 82 220 66

Przedszkole Btaszki Przedszkole Gruszczyce SP Btaszki SP Gruszczyce SP Kwaskéw SP Sedzimirowice SP w Kalinowej SP Wtocin
Suma z liczba oddziatéw 7 3 21 14 9 8 11 8

Liczba uczniow na 1 etat administracji i obstugi oraz liczba etatow administracji i obstugi na 1 oddzial.

Placéwka Przedszkole Btaszki |Przedszkole Gruszczyce |SP Btaszki [SP Gruszczyce |SP Kwaskéw [SP Sedzimirowice |SP w Kalinowej [SP Wtocin [Suma koricowa
Liczba ucznidéw na 1 etat 12,1 9,4 22,2 19,6 23,0 27,3 22,0 37,7 19,3
Liczba etatéw na 1 oddziat 1,9 2,3 0,9 1,0 0,6 0,4 0,9 0,2 0,9

Sumowanie wszystkich stanowisk administracji 1 obstugi i ich porownywanie do wielkos$ci jednostki o§wiatowej ma ograniczony sens. Niektore
ze stanowisk maja wybitnie merytoryczny sens (np. pomoc nauczyciela w przedszkolach). Ponadto nawet w mniejszych szkotach bedzie
zatrudniony sekretarz, wozny czy osoba sprzatajaca, niezaleznie od ilo$ci uczniow.
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Rozsadniej dokonywac porownania w pewnej grupie stanowisk. Ponizej takie porownanie dla stanowisk zwigzanych z kuchnig. Lacznie
w gminie jest 14 etatéw zwigzanych z kuchnig.

Przedszkole Btaszki Przedszkole Gruszczyce SP Btaszki SP Gruszczyce Suma korncowa
Suma z Wymiar etatu wg umowy 4 2 5 3 14

Stanowiska zwigzane z kuchnig. Porownanie do wielkosci jednostek.

Placéwka Przedszkole Btaszki  |Przedszkole Gruszczyce |SP Btaszki |SP Gruszczyce [SP Kwaskéw [SP Sedzimirowice |SPw Kalinowej [SP Wtocin |[Suma koficowa
Liczba uczniéw na 1 etat 39,3 33,0 86,4 88,3 0,0 0,0 0,0 0,0 100,2
Liczba etatéw na 1 oddziat 1,8 1,5 4,2 4,7 0,0 0,0 0,0 0,0 5,8

Wida¢ pewne zroznicowanie pomig¢dzy jednostkami. W przedszkolu w Blaszkach i Gruszczycach liczba uczniéw na 1 etat stanowisk zwigzanych
z kuchnig jest podobna. Zatrudnienie etatow zwigzanych z kuchnig mozna wigc oceni¢ jako prawidtowe, bo przedszkola sa r6znej wielkosci
(Przedszkole w Btaszkach jest ponad 2 razy wigksze), a porownujac ilo$¢ etatow na ucznia otrzymujemy zblizone wyniki. Analogicznie w SP w
Btaszkach i w SP w Gruszczycach. Szkota w Blaszkach jest zdecydowanie wigksza niz w Gruszczycach, ale porownujac ilos$¢ etatdéw kuchni na
ucznia otrzymujemy zblizone wyniki.

Jednak dla prawidtowej analizy istotne znaczenie ma tu jednak liczba wydawanych positkow, a ta moze w niejednakowy sposob rozktadac si¢ po
jednostkach w stosunku do liczby uczniéw. Zwlaszcza, ze w pozostatych szkotach nie ma etatow zwigzanych z kuchnig — cz¢sto inne placowki
przygotowuja positki dla pozostatych. W zwigzku z tym, aby lepiej oceni¢ zatrudnienie etatow zwigzanych z kuchnig nalezaloby odnies¢ liczbe
etatow do 1losci wydawanych positkéw. Po czgsci takie dane sg dostepne w Systemie Informacji Oswiatowej 1 zostaty sprawdzone, ale niestety z
uwagi na brak ich wypelnienia przez placowki, nie moga zosta¢ uzyte. Przyktadowo przedszkole w Blaszkach nie wykazato w SIO zadnych
wydawanych positkow, cho¢ ma stanowiska zwigzane z kuchnig. SP w Kwaskowie 1 SP we Wiocinie wykazaly wydawane obiady, a nie maja
zatrudnionych stanowisk kuchennych. Stad w analizie te dane nie zostaly wykorzystane.

Oddzielnie przeanalizowano zatrudnienie pracownikow administracji (w tym sekretarz, referent). Jest rzeczg oczywista, ze stanowisko sekretarza
szkoty jest w kazdej szkole 1 wigkszym przedszkolu. W gminie jest zatrudnionych 9 etatéw administracyjnych.
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Przedszkole Btaszki Przedszkole Gruszczyce SP Btaszki SP Gruszczyce SP Kwaskow SP w Kalinowej Suma koncowa

Suma z Wymiar etatu wg umowy 1 1 3 2 1 1 9
Placowka Przedszkole Btaszki |Przedszkole Gruszczyce |SP Btaszki |SP Gruszczyce |SP Kwaskéw SP Sedzimirowice |SP w Kalinowej |SP Wtocin
Liczba uczniéw na 1 etat 157 66 144 132,5 115 220
Liczba etatoéw na 1 oddziat 0,1 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1

W przypadku przedszkoli mamy po 1 etacie pracownika administracyjnego, ale z uwagi na wielko$¢ przedszkoli przypada na ten etat wiecej
uczniow w przedszkolu w Blaszkach — co jest oczywiste.

W przypadku szkoét, w SP w Kalinowej na 1 etat przypada najwigcej — 220 uczniéw, bo mamy tylko 1 etat pracownika administracyjnego. W
pozostatych szkotach wyniki etatdow na ucznia sg zblizone — mamy 1 etat pracownika administracyjnego w szkole i wzrost liczby etatow wraz z

liczba uczniow w wigkszych szkotach. W najmniejszych szkotach w SP w S¢dzimirowicach i we Wtocinie nie ma pracownikow
administracyjnych.

Do dalszych poréwnan wytaczono stanowiska pomocy nauczyciela i palacza c.o. (lacznie w gminie 13 etatow pomocy nauczyciela i 2 etaty
palacza c.o.). Stanowisko pomocy nauczyciela ma charakter merytoryczny i nie musi mie¢ wiele wspolnego z wielkoscig jednostki. Wytaczono
takze stanowisko palacza c.0. z uwagi na specyfike zatrudnienia w zwigzku ze sposobem ogrzewania placéwki. Ponizej poréwnano pozostate
stanowiska tj. stanowiska konserwatora, robotnika gospodarczego, woznego 1 osoby sprzatajace;.

Stanowiska konserwatora, robotnika gospodarczego, woznego i osoby sprzqtajgcej w porownaniu do wielkosci jednostki.

Przedszkole Btaszki Przedszkole Gruszczyce SP Btaszki SP Gruszczyce SP Kwaskow SP Sedzimirowice SP w Kalinowej SP Wtocin Suma koncowa

Suma z Wymiar etatu wg umowy 2 1 11,425 5,5 2 3 8 1,75 34,675
Placowka Przedszkole Btaszki  |Przedszkole Gruszczyce |SP Btaszki |SP Gruszczyce [SP Kwaskoéw [SP Sedzimirowice |SP w Kalinowej [SP Wtocin |[Suma koricowa

Liczba uczniéw na 1 etat 78,5 66,0 37,8 48,2 57,5 27,3 27,5 37,7 40,5
Liczba etatéw na 1 oddziat 0,3 0,3 0,5 0,4 0,2 0,4 0,7 0,2 0,4
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Lacznie w gminie mamy 34,675 etatdéw konserwatora, robotnika gospodarczego, woznego i osoby sprzatajacej. Zblizone dane na ucznia
otrzymali§my w dwoch przedszkolach. Przedszkole w Btaszkach jest ponad 2 razy wigksze niz w Gruszczycach i zatrudnia 2 etaty w pordwnaniu
z 1 etatem w Gruszczycach, co nalezy oceni¢ jako prawidlowe.

W przypadku szkét podstawowych najwiecej uczniow na 1 etat ww. stanowisk przypada w SP w Kwaskowie (najbardziej optymalne
zatrudnienie ww. stanowisk). Najmniej uczniow na 1 etat ww. stanowisk jest w SP w Kalinowej i SP w Sedzimirowicach.

Standaryzacja zatrudnienia niektorych etatow administracji 1 obstugi jest dokonywana przez rdzne organy prowadzace. Ponizej przedstawiono
poréwnanie jednostek w gminie (wiersz rzeczywiste zatrudnienie) z trzema rodzajami standardow okreslonych przez inne gminy w Polsce.
Stworzone tam standardy (r6znigce si¢ od siebie koncepcja) wykorzystano na danych pochodzacych z jednostek analizowanej gminy. Obliczono
takze mediang dla tych standardéw i ich $rednig.

Jako pierwszg grupe stanowisk wydzielono pracownikoéw administracji (w tym sekretarz, referent).

Symulacja zatrudnienia etatow pracownikow administracji (w tym sekretarz, referent) na podstawie popularnych standardow administracji i
obstugi.

Placowka Przedszkole Btaszki |Przedszkole Gruszczyce |SP Btaszki [SP Gruszczyce |SP Kwaskow [SP Sedzimirowic|SP w Kalinowej [SP Wtocin
standard 1 2 1,5 2,5 2 1,5 1,5 2 1,5
standard 2 1 0,5 1,5 1 1 0,5 1 0,5
standard 3 0,5 0,5 1,5 1 0,5 0,5 1 0,5
mediana standardow 1 0,5 1,5 1 1 0,5 1 0,5
Srednia standardéw 1,2 0,8 1,8 1,3 1,0 0,8 1,3 0,8
rzeczywiste zatrudnienie 1 1 3 2 1 1

Wyniki zatrudnienia rzeczywistego pracownikow administracyjnych w placowkach sg zblizone do wyznaczonych standardow. Przy przyjetych
standardach, w SP w Btaszkach i SP w Gruszczycach mozna zauwazy¢ wigksze zatrudnienie niz wynika to ze standardow.

Nastepna grupa sa pracownicy obstugi (konserwator, wozny, robotnik gospodarczy i osoba sprzatajaca). Do policzenia standardow wykorzystano
dane o liczbie ucznidéw i1 powierzchni placowki z SIO.
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Przedszkole Btaszki Przedszkole Gruszczyce |SPBtaszki [SP Gruszczyce |SP Kwaskow [SP Sedzimirowice [SPw Kalinowej |SP Wtocin
Suma z liczba uczniow 157 66 432 265 115 82 220 66
powierzchnia 794,00 252,00 4 160,00 461,00 703,00 497,00 2109,00 403,00
Symulacja zatrudnienia etatow konserwatora, woznego, robotnika gospodarczego i osoby sprzqtajqcej na podstawie popularnych standardow
administracji i obstugi.
Placéwka Przedszkole Btaszki Przedszkole Gruszczyce |[SP Btaszki  [SP Gruszczyce |SP Kwaskoéw |SP Sedzimirowice |[SP wKalinowej |SP Wtocin
standard 1 1 0,75 4,5 4 3 3 3,5 3
standard 2 4,5 2 6,25 4,5 3,25 3 3,75 3
standard 3 1,13 0,36 7,94 2,66 1,00 0,71 3,01 0,58
mediana standardow 1,13 0,75 6,25 4,00 3,00 3,00 3,50 3,00
Srednia standardow 2,2 1,0 6,2 3,7 2,4 2,2 3,4 2,2
rzeczywiste zatrudnienie 2,000 1,000 11,425 5,500 2,000 3,000 8,000 1,750

Wyniki zatrudnienia rzeczywistego pracownikow obstugi (konserwator, wozny, robotnik gospodarczy, osoba sprzataja) sa w wigkszosci zblizone
do wyznaczonych standardow. Najbardziej negatywnie wyroznia si¢ SP w Blaszkach oraz SP w Kalinowej, w ktorych liczba ww. etatéw jest
znacznie powyzej zatozonych standardow. W tych szkotach mozna zwroci¢ uwage na ilos¢ zatrudnionych pracownikow obstugi (konserwator,
wozny, robotnik gospodarczy, osoba sprzatajg). Przykltadowo SP w Kwaskowie ma 115 uczniow i 2 etaty ww. stanowisk, a SP w Kalinowej 220
uczniéw (ok 2 razy wiecej) 1 az 8 etatow ww. stanowisk (4 razy wiecej). Podobnie SP w Btaszkach ma ok. 4 razy wiecej uczniow niz SP w
Kwaskowie, a etatow obstugi prawie 6 razy wigce;.

Podsumowujac niniejszy rozdzial, zatrudnienie administracji 1 obstugi nie odbiega znacznie od typowych standardéw przyjmowanych czasem
przez inne gminy. Wykazuje pewien potencjat do zmniejszenia liczby etatow obstugi w niektorych szkotach (sprzatanie).
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Analiza sieci szkolnej.

Prognozy dla stanu obecnego sieci.

W niniejszym rozdziale rozpatrywana bgdzie sie¢ szkot podstawowych w gminie.

Punktem wyjscia do analizy sieci szkolnej bedzie prognoza demograficzna i jej konsekwencja
dla finansow gminy. W pierwszej czesci zostanie dokonana analiza finansowa w horyzoncie

10-letnim przy zatozeniu, ze sie¢ szkolna pozostanie bez zmian.

Zgodnie z danymi GUS za 2023 r., liczba dzieci w podziale na wiek przedstawia si¢

nastgpujaco:

Tabela 36. Liczba mieszkaricdw gminy w podziale na wiek.

Wiek 0 1 2 3 4 5 6

Liczba
mieszkancow 123 133 126 135 157 145 153

142

Tutaj zauwazmy, ze liczba sze$ciolatkow w 2023 r. wynosita 142. Jest to baza dzieci, ktore
rozpoczely nauke w kl. I w 2024 r. Liczba urodzonych wg GUS w gminie 2023 r. wynosi juz
tylko 123. Uczniowie ci bedg baza dzieci rozpoczynajacych nauke w kl. I w 2030 r. Liczba

mieszkancow spadia w ciggu 6 lat 0 20%.

Niezaleznie od danych GUS, gmina dysponuje danymi o urodzeniach.

Tabela 37. Liczba dzieci urodzonych w gminie wg lat.

Rok 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Liczba urodzen w
danych gminy 133 148 137 149 164 159 163

Ponizej przedstawiono je po przeliczeniu na I klase w odpowiednim roku. Dla przyktadu, wg
danych gminy w 2023 r. urodzito si¢ 133 dzieci, co oznacza, ze w 2030 r. beda one baza do
przyjecia do kl. 1.
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Tabela 38. Urodzenia wg danych gminy przeliczone na baze do przyjec do kl. I.

Rok 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Baza rekrutacyjna
klas | 163 159 164 149 137 148 133

Baza rekrutacyjna w ciagu 6 lat zmniejszy si¢ o 30 uczniow, tj. 18%.

Wg danych GUS, liczba mieszkancow gminy wg rocznikéw na 2023 przedstawiata si¢

nastepujaco:

Tabela 39. Liczba mieszkaricdw gminy wg. Wieku. Stan na 2023 r.

Wiek 6 | 7] 8] 9 10]11]12]13] 14
beba ool 155 | 176 | 139 | 132 | 149 | 161 | 174 | 151
mieszkancow

Rzeczywista liczba uczniow w klasach w szkotach jest, co naturalne, nieco inna niz liczba

mieszkancoOw w gminie. Liczbg uczniéw wg klas na 30 IX 2023 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 40. Liczba uczniow wg klas i szkét na 30 IX 2023 r..

Szkota/Klasa 1| 2| 3| 4| 5 6| 7| 8|Razem
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA STASZICA W

BtASZKACH 48| 77| 51| 60| 60| 59| 56| 21 432
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA PAWLA Il W

GRUSZCZYCACH 31| 27| 34| 17| 28| 40| 30| O 207
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA MONIUSZKI

W KALINOWEJ 19| 15| 23| 20| 22| 19| 25| 15 158
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 11 7 6| 16| 10| 11| 10| O 71
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII KONOPNICKIE] W

SEDZIMIROWICACH 7] 11 7 9 7 41 14| O 59
SZKOtA PODSTAWOWA WE WLOCINIE 8 5 7 0 3 5 8 O 36
RAZEM 1241142|128|122|130|138|143]| 36 963

Po podzieleniu danych o liczbie uczniéw klas przez liczbe urodzonych otrzymujemy dla kazdej

szkoty 1 klasy procentowg warto$¢ uczniow w klasie w stosunku do urodzen. Przedstawia si¢

ona nastepujaco:
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Tabela 41. Procentowa wartos¢ liczby uczniow w klasie w stosunku do urodzern w 2023 r.

Srednio
Szkota/Klasa 1 2 3 4 5 6 7 8| I-Vll
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA STASZICA W
BtASZKACH 31%|44% | 37% | 45% | 40% | 37% | 32% | 14% 35%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA PAWLA Il W
GRUSZCZYCACH 20% | 15% | 24% | 13% | 19% | 25% | 17% | 0% 17%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANISLtAWA MONIUSZKI
W KALINOWEJ 12%| 9% |17% | 15% | 15% | 12% | 14% | 10% 13%
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 7% | 4%| 4% |12%| 7%| 7%| 6%| 0% 6%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII KONOPNICKIE] W
SEDZIMIROWICACH 5%| 6%| 5%| 7%| 5%| 2%| 8%| 0% 5%
SZKOtA PODSTAWOWA WE WLOCINIE 5%| 3%| 5%| 0%| 2%| 3%| 5%| 0% 3%
RAZEM 80% | 81%|92% | 92% | 87% | 86% | 82% | 24% 78%
Laczna liczb uczniow kl. I w 2023 r. to 80% liczby mieszkancow wg GUS. Dla klas III to 92%.
Dane dla klas starszych obarczone sa wigkszym bledem zwigzanym z uptywem czasu. Ponadto
klasa VIII nie jest miarodajna ze wzgledu na efekt reformy obowigzku szkolnego szeéciolatka.
Dokonano réwniez przeliczenia udziatu ucznidow w poszczegdlnych klasach do urodzonych na
2024 r. (na podstawie danych z arkuszy organizacji). Dla pierwszych trzech klas przedstawia
si¢ to nastgpujaco:
Tabela 42. Udziat uczniow kl. I-Ill w populacji urodzonych dla 2024 r.
Kl.1w KI.2w KI.3w
stosunku do | stosunku do | stosunku do
Szkota / Klasa 1 2 mieszkancow | mieszkancow | mieszkancow
7-letnichw | 8-letnichw | 9-letnichw
2024 . 2024 r. 2024 .
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA o o o
STASZICA W BtASZKACH >2 48 77 32% 31% 44%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA PAWLA || W o o o
GRUSZCZYCACH 29 31 27 18% 20% 15%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA o o o
MONIUSZKI W KALINOWEJ 22 19 15 13% 12% 9%
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 15 11 7 9% 7% 4%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII KONOPNICKIEJ o o o
W SEDZIMIROWICACH > 7 11 3% >% 6%
SZKOtA PODSTAWOWA WE WLOCINIE 5 8 5 3% 5% 3%
RAZEM 128 124 142 79% 80% 81%
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W poszczegbdlnych latach mogg zachodzi¢ pewne roznice. Wydaje sie, ze klasa III odstaje
wyraznie od klas I i II. Aby analizy byty jak najbardziej bliskie obecnym rozwigzaniom
w gminie, do dalszych obliczen przyjeto $rednig dla klas I-II. Sredni odsetek uczniéw w klasach

I-IT w stosunku do urodzonych, przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela 43. Sredni odsetek uczniéw w klasach I-1ll w stosunku do mieszkaricow.

Sredni udziat
uczniéw kl. |
Szkota i Il wliczbie
mieszkancow
7 i 8 letnich
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANIStAWA STASZICA W BtASZKACH 31%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. SW. JANA PAWLA || W GRUSZCZYCACH 19%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. STANISLAWA MONIUSZKI W KALINOWE) 13%
SZKOtA PODSTAWOWA W KWASKOWIE 8%
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII KONOPNICKIEJ W
SEDZIMIROWICACH 4%
SZKOtA PODSTAWOWA WE WLOCINIE 1%
RAZEM 79%

Z powyzszych danych wynika, ze 79% mieszkancow gminy w wielu 7 i 8 lat obecnie jest w kl.
11T w szkotach prowadzonych przez gmineg. Podobnie mozna stwierdzi¢, ze 31% mieszkancow

gminy w wielu 7 1 8 lat obecnie jest w kl. 11 II w szkole w Btaszkach, itp.

Dysponujagc danymi o odsetku uczniow w klasach w stosunku do mieszkancow mozna
przystapi¢ do budowy prognozy liczby uczniéw w szkotach na najblizsze 10 lat. Prognoza do
2030 r. opiera si¢ o dane dotyczace urodzen przekazane przez gming. Po 2030 r. postuzono si¢
prognozami GUS dotyczacymi mieszkancéw kraju. Zatozono, ze dynamika zmian

w urodzeniach w gminie bedzie taka sama jak w kraju.

Liczba mieszkancow gminy w wieku 7 lat wynosita w 2024 r. 163. Do 2023 r. zmniejszy si¢
do 133. W kolejnych latach, jesli dynamika urodzen w gminie bedzie podobna jak prognozuje

GUS dla kraju, liczba urodzen bedzie si¢ nieznacznie zmniejszac, osiggajac 132 w 2034 r.
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Tabela 44. Mieszkaricy gminy wg wieku.

tacznie

od7
Rok 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 14 do 14
/Wiek lat

2024 | 163 | 155| 176| 139| 132 | 149| 161 | 174| 1249
2025|159 163 | 155| 176| 139| 132| 149 | 161| 1234
2026 164 | 159| 163 | 155| 176| 139| 132 | 149| 1237
2027| 149| 164| 159| 163 | 155| 176| 139| 132| 1237
2028 | 137| 149| 164 | 159| 163 | 155| 176| 139| 1242
2029| 148 | 137| 149| 164 | 159| 163 | 155| 176| 1251
2030 133 | 148 | 137| 149| 164 | 159| 163 | 155| 1208
2031| 133 | 133| 148| 137| 149| 164| 159| 163| 1186
2032| 132 | 133| 133 | 148| 137 | 149| 164 | 159| 1155
2033 | 132| 132| 133| 133 | 148| 137| 149 | 164| 1128
2034| 132 | 132| 132 133| 133 | 148| 137| 149| 1096

Majac na uwadze liczbg mieszkancéw wg wieku oraz prognoze tych mieszkancéw, mozna
przeprowadzi¢ prognozy liczby ucznidw w poszczegolnych szkotach wg klas. Dla
przypomnienia, jak opisano to wyzej, kazda ze szkot jako nabor do kl. I bedzie mogta przyjac

te cze$¢ mieszkancow jaka wynika ze $redniej dla obecnych klas 11 II. (Patrz tabela 43)

Tabela 45. Prognoza liczby uczniow wg klas w Btaszkach.

Rok
/Klasa
2023 48| 77| 51| 60| 60| 59| 56| 21 432

2024 | 52| 48| 77| 51| 60| 60| 59| 56 463
2025 | 50| 52| 48| 77| 51| 60| 60| 59 457
2026 | 52| 50| 52| 48| 77| 51| 60| 60 450
2027 | 47| 52| 50| 52| 48| 77| 51| 60 437
2028 | 43| 47| 52| 50| 52| 48| 77| 51 420
2029 | 47| 43| 47| 52| 50| 52| 48| 77 416
2030 | 42| 47| 43| 47| 52| 50| 52| 48 381
2031 | 42| 42| 47| 43| 47| 52| 50| 52 375
2032 | 41| 42| 42| 47| 43| 47| 52| 50 364
2033 | 41| 41| 42| 42| 47| 43| 47| 52 355
2034 | 41| 41| 41 42| 42| 47| 43| 47 344

1 2 3 4 5 6 7 8 |Razem

W ciagu 11 lat (do 2034 r.) liczba ucznidéw w szkole spadnie do 344 (0 20%), a liczba uczniow
klas1z 11 do 41 (o 15%).
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Tabela 46. Prognoza liczby uczniow wg klas w Gruszczycach.

Rok
/ 1 2 3 4 5 6 7 8 |Razem
Klasa

2023 | 31| 27| 34| 17| 28| 40| 30 0 207
2024 29| 31| 27| 34| 17| 28| 40| 30 236
2025| 30| 29| 31| 27| 34| 17| 28| 40 236
2026 31| 30| 29| 31| 27| 34| 17| 28 227
2027 | 28| 31| 30| 29| 31| 27| 34| 17 227
2028 | 26| 28| 31| 30| 29| 31| 27| 34 236
2029 | 28| 26| 28| 31| 30| 29| 31| 27 230
2030 25| 28| 26| 28| 31| 30| 29| 31 228
2031 25| 25| 28| 26| 28| 31| 30| 29 222
2032 25| 25| 25| 28| 26| 28| 31| 30 218
2033| 25| 25| 25| 25| 28| 26| 28| 31 213
2034 25| 25| 25| 25| 25| 28| 26| 28 207

W ciaggu 11 lat (do 2034 r.) liczba uczniéw w szkole po przejsciowym wzroscie do 230, spadnie

do 207, a wigc do poziomu obecnego. Liczba uczniéw klas I spadnie do 25 (o 19%)

Tabela 47. Prognoza liczby uczniow wg klas w Kalinowej.

Rok
/ 1 2 3 4 5 6 7 8 |Razem
Klasa

2023 | 19| 15| 23| 20| 22| 19| 25| 15 158
2024 | 22| 19| 15| 23| 20| 22| 19| 25 165
2025| 20| 22| 19| 15| 23| 20| 22| 19 160
2026 21| 20| 22| 19| 15| 23| 20| 22 162
2027| 19| 21| 20| 22| 19| 15| 23| 20 159
2028 | 18| 19| 21| 20| 22| 19| 15| 23 157
2029| 19| 18| 19| 21| 20| 22| 19| 15 153
2030 17| 19| 18| 19| 21| 20| 22| 19 155
2031 17| 17| 19| 18| 19| 21| 20| 22 153
2032 17| 17| 17| 19| 18| 19| 21| 20 148
2033| 17| 17| 17| 17| 19| 18| 19| 21 145
2034\ 17| 17| 17| 17| 17| 19| 18| 19 141

W ciagu 11 lat (do 2034 r.) liczba ucznidéw w szkole spadnie do 141 (o 11%), a liczba uczniow

klas1z 17 do 9 (o 11%).
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Tabela 48. Prognoza liczby uczniow wg klas w Kwaskowie.

Rok
/ 1 2 3 4 5 6 7 8 |Razem
Klasa
2023 | 11 7 6| 16| 10| 11| 10 0 71
2024 | 15| 11 7 6| 16| 10| 11| 10 86
2025| 13| 15| 11 7 6| 16| 10| 11 89
2026 | 13| 13| 15| 11 7 6 16| 10 91
2027 | 12| 13| 13| 15| 11 7 6| 16 93
2028 | 11| 12| 13| 13| 15| 11 7 6 88
2029 12| 11| 12| 13| 13| 15| 11 7 94
2030 11| 12| 11| 12| 13| 13| 15| 11 98
2031 11| 11| 12| 11| 12| 13| 13| 15 98
2032 | 11| 11| 11| 12| 11| 12| 13| 13 94
2033 11| 11| 11| 11| 12| 11| 12| 13 92
2034 11| 11| 11| 11| 11| 12| 11| 12 90

W ciggu 11 lat (do 2034 r.) liczba uczniéw w szkole wzro$nie do 90 (o 27%), a liczba uczniow

klas I pozostanie na obecnym poziomie, po przejsciowym wzroscie.

Tabela 49. Prognoza liczby uczniow wg klas w Sedzimirowicach.

Rok

/ 1 2 3 4 5 6 7 8 |Razem
Klasa

2023 71 11 7 9 7 4| 14 0 59
2024 5 7| 11 7 9 7 14 64
2025 6 5 71 11 7 9 7 4 56
2026 6 6 5 71 11 7 9 7 58
2027 6 6 6 5 7| 11 7 9 57
2028 5 6 6 6 5 71 11 7 53
2029 6 5 6 6 6 5 7| 11 52
2030 5 6 5 6 6 6 5 7 46
2031 5 5 6 5 6 6 6 5 44
2032 5 5 5 6 5 6 6 6 44
2033 5 5 5 5 6 5 6 6 43
2034 5 5 5 5 5 6 5 6 42

W ciggu 11 lat (do 2034 r.) liczba ucznidw w szkole spadnie do 42 (0 29%), a liczba uczniow
klas I spadnie do 5.
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Tabela 50. Prognoza liczby uczniow wg klas we Witocinie.

Rok

/ 1 2 3 4 5 6 7 8 |Razem
Klasa

2023 8 5 7 0 3 5 8 0 36
2024 5 8 5 7 0 3 5 8 41
2025 7 5 8 5 7 0 3 5 40
2026 7 7 5 8 5 7 0 3 42
2027 6 7 7 5 8 5 7 0 45
2028 6 6 7 7 5 8 5 7 51
2029 6 6 6 7 7 5 8 5 50
2030 5 6 6 6 7 7 5 8 50
2031 5 5 6 6 6 7 7 5 47
2032 5 5 5 6 6 6 7 7 47
2033 5 5 5 5 6 6 6 7 45
2034 5 5 5 5 5 6 6 6 43

W ciggu 11 lat (do 2034 r.) liczba uczniéw w szkole wzro$nie do 43 (o 19%), a liczba uczniow

klas I spadnie do 5. Tutaj zatozono, ze bgda tworzone wszystkie klasy.

Lacznie we wszystkich szkotach liczba ucznidéw spadnie z 936 do 867 (o 10%), przy czym
w klasach 1 z 124 do 104 (o0 16%). Przej$ciowo nalezy spodziewac si¢ wzrostu liczby uczniéw
w klasach I-VIIIL. Szczyt nastgpit w 2024 r. (1055). Ma to zwiazek z odejsciem matolicznej VIII

klasy oraz stosunkowo dobrym rocznikiem 7- latkow.

Jesli jednak odniesiemy dane do 2024 r (juz typowe VIII klasy), to spadek liczby uczniow
w 2034 w stosunku do 2024 r. bedzie wynosit 188 uczniow (rownowarto$¢ catej jednej szkoty).

Stanowi to spadek o 18% w stosunku do 2024 r.

Szczegoty przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 51. Prognoza liczby uczniow wg klas we wszystkich szkotach w gminie.

Rok
/ 1 2 3 4 5 6 7 8 |Razem
Klasa
2023 | 124| 142| 128| 122| 130| 138| 143| 36 963
2024 | 128 | 124 | 142| 128 | 122| 130| 138 | 143| 1055
2025 | 126| 128| 124 | 142| 128| 122| 130| 138| 1038
2026 | 130| 126 128| 124 | 142| 128 | 122 | 130| 1030
2027 | 118| 130| 126| 128 | 124| 142| 128 | 122| 1018
2028 | 109| 118| 130| 126 128 | 124| 142 | 128 | 1005
2029 | 118 109| 118 | 130| 126| 128 | 124 | 142 995
2030| 105| 118| 109| 118 | 130| 126 128 | 124 958
2031 | 105| 105| 118| 109 | 118| 130| 126| 128 939
2032 | 104 | 105| 105| 118| 109| 118 | 130| 126 915
2033 | 104| 104 | 105| 105| 118| 109| 118 130 893
2034 | 104| 104 | 104 | 105| 105| 118| 109| 118 867

Na podstawie liczby uczniéw dokonano wyliczen wag subwencyjnych w kazdym roku, majac

na uwadze zmiany zwigzane ze zmiang liczebnosci uczniow.

Subwencja w cenach z 2024 r. w horyzoncie 10 lat naliczona na poszczegdlne szkoty

przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tabela 52. Prognoza subwencji oswiatowej wg szkét do 2034 r. w tys. zt
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2023 5195 2712 2164 2 661 1239 621| 14593
2024 6295 3687 2902 3323 1413 863 | 18484
2025 6 580 4092 2942 3888 1473 948 | 19923
2026 6479 4094 2 865 4032 1300 938 | 19709
2027 6384 3940 2901 4135 1334 989 | 19683
2028 6199 3939 2852 4223 1307 1055| 19575
2029 5957 4090 2814 4023 1215 1179| 19278
2030 5898 3985 2750 3865 1191 1156| 18 846
2031 5 406 3949 2768 3999 1062 1151| 18334
2032 5322 3846 2725 4 408 1018 1084 | 18402
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2033

5164

3775

2638

4236

1015

1079

17 908

2034

5038

3690

2 585

4149

992

1033

17 487

Wysokos¢ subwencji spadnie realnie o 5% (ok. 1 mln zl) w stosunku do 2024 r. Najwigkszy
spadek zanotuja szkoty we Wlocinie, w Gruszczycach i w Kalinowej (odpowiednio 39%, 36%

134%%).

W nastepnej kolejnosci oszacowano wydatki w horyzoncie 10 lat. Wydatki zalezg przede
wszystkim od liczby oddziatéw klasowych. Na podstawie liczby ucznidow okreslono liczbe

oddziatéw klasowych do 2034 r. Nie liczac Btaszek i Gruszczyc, pozostale szkoty beda mialy

po jednym oddziale danej klasy.

Tabela 53. Prognozowana liczba oddziatow klasowych w poszczegdlnych szkotach.
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2023 21 11 8 7 7 6 60
2024 22 13 8 8 8 7 66
2025 21 13 8 8 8 7 65
2026 21 13 8 8 8 7 65
2027 20 14 8 8 8 7 65
2028 19 15 8 8 8 8 66
2029 18 15 8 8 8 8 65
2030 17 15 8 8 8 8 64
2031 17 14 8 8 8 8 63
2032 17 13 8 8 8 8 62
2033 17 12 8 8 8 8 61
2034 16 11 8 8 8 8 59

Dodatkowo wyliczono wydatki na minimalne zatrudnienie nauczycieli specjalistow, ktore

zalezy od liczby uczniow. Wyniki obliczen przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 54. Wydatki w szkotach w horyzoncie 10 lat.
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2023 7501 4 826 3271 2963 1705 1267 21533
2024 9198 5935 4226 3587 2 259 1595 26 801
2025 9364 5900 4226 3587 2 259 1593 26 930
2026 9248 5658 4226 3587 2 259 1575 26 553
2027 9163 5897 4226 3587 2 259 1404 26 537
2028 8964 6 300 4226 3587 2 259 1816 27 152
2029 8743 6123 4226 3587 2 259 1816 26 755
2030 8274 6 469 4226 3587 2 259 1816 26 631
2031 8277 6 329 4226 3587 2 259 1816 26 495
2032 8304 6 183 4226 3587 2 259 1816 26 375
2033 8545 6 019 4226 3587 2 259 1816 26 453
2034 8 060 5824 4226 3587 2 259 1816 25772

Na przestrzeni 10 lat wydatki na szkoty nie ulegng znaczagcym zmianom. Mozna powiedziec,
ze w latach 2024-2034 beda wzglednie state. Spadna nieznacznie o 4% w stosunku do 2024 r.
ze wzgledu na zmniejszenie liczby oddzialow w szkole w Btaszkach. Przyczyng braku
mozliwosci spadku wydatkéw realnych pomimo spadku liczby ucznidw jest brak mozliwosci
zredukowania liczby oddzialow w pozostatych szkotach. Nalezy przypomnie¢, ze poziom
wydatkéw prezentowany jest tutaj w cenach z 2024 r. Jest zrozumiatym, ze za 10 lat

wynagrodzenia beda wyzsze, a inflacja spowoduje wzrost cen. Prezentowanie danych wg cen

7 2024 r. pozwala jednak zobaczy¢ przyszto$¢ z dzisiejszej perspektywy.

Najbardziej istotng statystyka dla gminy jest konieczny udzial dochoddéw wiasnych
finansujacych szkoty. W 2024 r. wysokos$¢ srodkéw wilasnych wynosi¢ bedzie 8,3 min zl.
W najblizszych latach udziat bedzie nieco nizszy niz w 2024 r. (w cenach z 2024 r.). Poczawszy

od 2028 r. zacznie rosng¢. W 2034 r. osiggnie poziom 8,3 mln zi, a wigc realnie poziom roku

2024.
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Tabela 55. Srodki wtasne finansujgce szkoty w perspektywie 10 lat.
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2023 2 306 2114 1107 301 466 646 6 940
2024 2903 2248 1325 264 846 732 8318
2025 2784 1809 1285 -301 786 645 7 007

2026| 2769 1564 1361 -445 959 636| 6844
2027| 2779 1957 1325 -548 925 416| 6855
2028| 2764 2360 1375 -636 952 761| 7576
2029| 2786| 2033 1413 -436 1044 637| 7477
2030| 2376| 2483 1476 -278 1068 660| 7785
2031 2871 2 380 1458 -412 1197 665| 8160
2032| 2982 2337 1501 -821 1241 732 7973
2033| 3381 2243 1588 -649 1244 737| 8545
2034| 3022 2133 1642 -562 1267 783 | 8285

W ujeciu procentowym do subwencji oswiatowej, w 2023 r. gmina musiala dotozy¢ do szkot
w ramach S$rodkéw wiasnych 48% przekazanej na szkoty subwencji. W 2024 r. 45%.
W najblizszych latach udzial ten powinien si¢ nieco zmniejszy¢. Poczawszy od 2028 r. zacznie
jednak rosng¢. Za 10 lat osiagnie poziom 18% przekazanej na szkoly subwencji. Szczegoty

ponizej.
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Tabela 56. Udziat srodkow wtasnych w finansowaniu szkdt (jako % subwencji) w horyzoncie 10 lat.
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2023 44% 78% 51% 11% 38% 104% 48%
2024 46% 61% 46% 8% 60% 85% 45%
2025 42% 44% 44% -8% 53% 68% 35%

2026 43% 38% 47% -11% 74% 68% 35%
2027 44% 50% 46% -13% 69% 42% 35%
2028 45% 60% 48% -15% 73% 72% 39%
2029 47% 50% 50% -11% 86% 54% 39%
2030 40% 62% 54% -7% 90% 57% 41%
2031 53% 60% 53% -10% 113% 58% 45%
2032 56% 61% 55% -19% 122% 68% 43%
2033 65% 59% 60% -15% 123% 68% 48%
2034 60% 58% 64% -14% 128% 76% 47%

Pogorszy si¢ sytuacja finansowa szkoty w Blaszkach (60% s$rodkow wiasnych zamiast 46%
w 2024 r.). Szkota reagujac na zmniejszenie si¢ liczby ucznidow bedzie mogta zmniejszac liczbe
oddzialéw. Tempo zmniejszania si¢ liczby oddzialdow nie bgdzie moglo by¢ dostatecznie

szybkie.

Pogorszy si¢ sytuacja finansowa szkoly w Kalinowej (64% srodkow wlasnych zamiast 46%

w 2024 1.).

Znacznie pogorszy si¢ sytuacja finansowa szkoly w Sedzimirowicach (128% s$rodkow

wlasnych zamiast 60% w 2024 r.).

Stabilna pozostanie sytuacja szkoty we Wiocinie (76% s$rodkow wlasnych zamiast 85%

w 2024 r). Jest to osiggniete kosztem znacznych obecnie taczen klas.

Stabilna pozostanie sytuacja szkoty w Gruszczycach (58% $rodkéw wlasnych zamiast 61%

w 2024 1).

77



Szkola w Kwaskowie, w zwigzku z prognozowanych wzrostem liczby uczniéw oraz znaczng
liczba orzeczen powinna wykazywac tendencj¢ do finansowania si¢ z subwencji, a nawet

ponizej subwencji.

Przedstawione powyzej analizy zakltadaja, ze uczniowie z Ukrainy nie odejda ze szkot. Nie
modeluja réwniez ewentualnej ujemnej (lub dodatniej) migracji z gminy. Ostateczna
rzeczywisto$¢ w perspektywie 10 lat moze by¢ trudniejsza. Ponadto prognozy GUS, ktorych
uzyto poczagwszy do naborow do kl. I od 2031 r. wydajg si¢ z dzisiejszej perspektywy dos¢

optymistyczne.

Wychowanie przedszkolne

Na 30 IX 2023 r. w gminie 440 ucznidow bylo objetych wychowaniem przedszkolnym, z czego
223 w przedszkolach. Wedlug danych GUS populacja dzieci 3-6 letnich w 2023 r. wynosita
635 o0so6b. Oznacza to, ze 69% mieszkancOw gminy to uczniowie oddzialow przedszkolnych
(w przedszkolach i szkotach podstawowych). Malejaca liczba urodzonych dzieci w pierwszej
kolejnosci dotknie wychowanie przedszkolne. Ponizej prognoza liczby 0osob w wieku 3-6 lat na

najblizsze 10 lat.

Tabela 57. Prognoza mieszkancdwi) w wieku od 3 do 6 lat w gminie.

\T/(itk/ 3 4 5 6 |Razem
2023 149 164 159 163 635
2024 137 149 164 159 609
2025 148 137 149 164 598
2026 133 148 137 149 567
2027 133 133 148 137 551
2028 132 133 133 148 546
2029 131 132 133 133 529
2030 130 131 132 133 526
2031 129 130 131 132 522
2032 127 129 130 131 517
2033 125 127 129 130 511
2034 123 125 127 129 504

Zwazywszy na dane o urodzeniach (ostatnie dane z 2023 r.) mozna powiedzie¢, ze juz w 2026 .

liczba 0s6b w wieku 3-6 lat spadnie do 567, a wigc o 11%. Przez kolejne lata liczba ta wyniesie
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504 osoby (o ile prognozy GUS si¢ sprawdzg 1 w gminie bedzie si¢ rodzito proporcjonalnie tyle
dzieci jak w Polsce). Jesli przyjmiemy, ze przez najblizsze lata (tak jak obecnie) 69%
mieszkancow w wieku 3-6 lat bedzie objetych wychowaniem przedszkolnym, to za 10 lat liczba

uczniéow w przedszkolach 1 oddziatach przedszkolnych wyniesie 349, tj. 91 mniej nizw 2023 r.

Tabela 58.Prognoza liczby uczniow objetych wychowaniem przedszkolnym

Uczniowie
Rok / objeci
wiek wychowaniem
przedszkolnym
2023 440
2024 422
2025 414
2026 393
2027 382
2028 378
2029 367
2030 364
2031 362
2032 358
2033 354
2034 349

Jesli uprzedszkolnienie rostoby w tempie 1 p.proc rocznie osiggajac w 2034 r. 80%
mieszkancow w wieku 3-6 lat, to liczba uczniow objetych wychowaniem przedszkolnym

wyniostaby w 2034 r. 405, a wiec o 8% mniej niz w 2023 .
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Propozycja zmian w sieci.

Obszar gminy przedstawia ponizsza mapa.

Rysunek 1. Obszar gminy Btaszki.

-mml Polska Warunki  Prywatnodé  Przeslij opinie o produkcie
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Ponizej na mapie oznaczono lokalizacj¢ 6 szkot podstawowych.

Rysunek 2. Lokalizacja szkét podstawowych na terenie gminy.
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Odlegtos¢ szkoty we Wiocinie do szkoty w Gruszczycach to ok. 7 km.

Odlegtos¢ szkoty w Kwaskowie do szkoty w Blaszkach to ok. 4 km.
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Odlegtosc¢ szkoly w Kalinowej do szkoty w Btaszkach to ok. 6 km.
Odlegtos¢ szkolty w Sedzimirowicach do szkoty w Kalinowej to ok. 5 km.

Analizy demograficzne i finansowe wykazaly, ze gmina nie ma potencjatu na 6 szkot

podstawowych. Dwie z niech sg juz teraz skrajnie matoliczne.

W dalszej czesci przedstawione zostang rdézne warianty zmiany sieci szkolnej z punktu
widzenia optymalizacji finansowej. Warianty beda przedstawiane poczawszy od najbardziej
radykalnych, przynoszacych najwigksze korzySci ekonomiczne. Sa one jednocze$nie
najbardziej trudne dla mieszkancow. To Rada Gminy, Burmistrz oraz mieszkancy gminy,

wazac za 1 przeciw, wybiorg najlepsze dla siebie rozwigzanie.

Z geograficznego punktu widzenia najbardziej narzucajacym si¢ rozwigzaniem jest likwidacja
szkoty w Kwaskowie 1 dowozenie uczniow do szkoty w Btaszkach. Szkota w Kwaskowie jest
niewielka (115 uczniow, w tym 30 w oddzialach przedszkolnych). Szkota ta jednak
wyspecjalizowata si¢ w ksztalceniu ucznidw z orzeczeniami. Ich udziat jest ponadprzecigtny.
Jednoczesnie wysoka subwencja na ksztalcenie specjalne powoduje, ze udziat $rodkow
wlasnych gminy finansujacych te szkole nie jest duzy. Rekomendujemy pozostawienie tej

szkoty w obecnym formacie.

Niewatpliwie szkoly we Wlocinie 1 Sedzimirowicach sa szkolami tak malymi, ze mysl

o likwidacji lub reorganizacji struktury tych szkot jest uzasadniona ekonomicznie.

Wariant radykalny. Likwidacja szkot we Wtocinie i Sedzimirowicach.

W wariancie najbardziej radykalnym, najbardziej ekonomicznie uzasadnionym, a jednoczesnie
najtrudniejszym dla mieszkancow, nalezy rozwazy¢ likwidacje tych szkot.

Analiza skutkow takiego dziatania zostanie przeprowadzona dla likwidacji od wrze$nia 2025 r.

W wariancie tym uczniowie szkoty we Wiocinie byliby dowozeni do szkoly w Gruszczycach.

Liczba uczniow szkoty w Gruszczycach zwigkszylaby sig.
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Tabela 59. Prognoza liczby uczniow szkoty w Gruszczycach po przejeciu uczniow ze szkoty we Wrtocinie.

Rok

/ 1 2 3 4 5 6 7 8 |Razem
Klasa

2023 31 27 34 17 28 40 30 0 207
2024 29 31 27 34 17 28 40| 30 236
2025 37 34 39 32 41 17 31| 45 276
2026 38 37 34 39 32 41 17| 31 269
2027 34 38 37 34 39 32 41| 17 272
2028 32 34 38 37 34 39 32| 41 287
2029 34 32 34 38 37 34 39| 32 280
2030 30 34 32 34 38 37 34| 39 278
2031 30 30 34 32 34 38 37| 34 269
2032 30 30 30 34 32 34 38| 37 265
2033 30 30 30 30 34 32 34| 38 258
2034 30 30 30 30 30 34 32| 34 250

Zwigkszylaby sie rOwniez liczba oddziatow klasowych.

Tabela 60. Prognoza liczby oddziatdw szkoty w Gruszczycach po przejeciu uczniow ze szkoty we Wtocinie.

Elc:; ; 1123 4|5 |6 | 7| 8 |Razem
2023 o 1] 2] 1] 1] 2] 2] o] 1
2024 2| 2l 1] 2| 1l 1] 2] 2 13
2025 o 2] 2l 2| 2] 1l 2| 2] 15
2026 o 2] 2| 2| 2] 2| 1| 2] 15
2027 2 2l 2] 2] 2l 2] 2] 1] s
2028 2 2] 2] 2| 2] 2| 2] 2] 16
2029 2| 2l 2] 2] 2l 2] 2] 2| 16
2030 o 2] 2l 2] 2] 2 2| 2] 1e
2031 2| 2l 2] 2| 2l 2] 2| 2| 16
2032 2| 2l 2] 2| 2l 2] 2| 2| 16
2033 2 2] 2| 2| 2| 2| 2| 2] 16
2034 2| 2l 2] 2] 2l 2] 2] 2| 16

W 2025 r. dla tej szkoty prognozowano 13 oddzialow, jesli sie¢ pozostataby bez zmian.
W klasie IV i VII, tam gdzie w 2025 r. bytby 1 oddziat, gdyby nie zmieniano sieci, ze wzgledu
na duzg liczb¢ uczniow rozsadnie bytoby utworzy¢ 2 oddziaty. Trzeba tez powiedziec, ze jest
to rodzaj przyzwoitego zachowania, gdyz przepisy tego nie wymagaja. Docelowo szkota ta

pozostataby dwuciggowa.

83



Uczniowie szkoty w Sedzimirowicach byliby dowozeniu do szkoty w Kalinowej. W takim

przypadku liczba uczniow szkoty w Kalinowej przedstawiataby si¢ nastepujaco:

Tabela 61. Prognoza liczby ucznidw szkoty w Kalinowej po przejeciu uczniow ze szkoty w Sedzimirowicach.

Rok

/ 1 2 3 4 5 6 7 8 |Razem
Klasa

2023 19 15 23 20 22 19 25| 15 158
2024 22 19 15 23 20 22 19| 25 165
2025 26 27 26 26 30 29 29| 23 216
2026 27 26 27 26 26 30 29| 29 220
2027 25 27 26 27 26 26 30| 29 216
2028 23 25 27 26 27 26 26| 30 210
2029 25 23 25 27 26 27 26| 26 205
2030 22 25 23 25 27 26 27| 26 201
2031 22 22 25 23 25 27 26| 27 197
2032 22 22 22 25 23 25 27| 26 192
2033 22 22 22 22 25 23 25| 27 188
2034 22 22 22 22 22 25 23| 25 183

W tym wariancie liczba oddziatéw klasowych nie musiataby rosnaé. Szkola w Kalinowej
wykazata w SIO 10 sal lekcyjnych i 6 pracowni. Wzrost liczby oddzialdow powodowalby
konieczno$¢ pracy na zmiany. Prognozowana liczba 26 czy 27 ucznidéw w klasach I-III
potencjalnie wskazuje na konieczno$¢ tworzenia dwoch oddzialow, jednak jesli uczniowie
przenoszeni do szkoly byliby uczniami z nowoutworzonego obwodu szkoty w Kalinowej, to
mozliwy jest oddziat liczacy 27 uczniéw. Niezaleznie od powyzszego jest zrozumiatym, ze
przedstawione prognozy maja charakter w pewnej mierze techniczny, a ostateczna liczba
ucznidw, chociaz zapewne niewiele, ale bedzie si¢ ro6zni¢ od przedstawionej. Szkota
w Kalinowej moglaby pozosta¢ szkota jednociggowa, ktéra majac duze oddziaty, bytaby

z finansowego punktu widzenia optymalnym rozwigzaniem.

W przedstawionym wariancie, subwencja o§wiatowa prezentowataby sie nastepujaco:
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Tabela 62. Subwencja oswiatowa w wariancie radykalnym.
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2023 5195 2712 2164| 2661 1239 621 14 593
2024 6 295 3687 2902 3323 1413 863 18 484
2025 6 580 4092 2942 3 888 1473 948 19923
2026 6 479 4791 3874| 4032 19176
2027 6384 4671 3931 4135 19121
2028 6 199 4722 3859 4223 19 004
2029 5957 4974 3750 4023 18 705
2030 5898 4 852 3668 3 865 18 283
2031 5406 4815 3589 3999 17 809
2032 5322 4 660 3513 4408 17 902
2033 5164 4589 3423| 4236 17 412
2034 5038 4469 3352 4149 17 007

Subwencja bytaby nieco nizsza ze wzgledu na utrate wag P3 i P4dla uczniéw 2 likwidowanych

szkot.

Wydatki przedstawiatyby sie nastepujaco:
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Tabela 63. Wydatki w wariancie radykalnym.
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2023| 7501 4826| 3271 2963| 1705| 1267| 21533
2024| 9198| 5935| 4226| 3587| 2259| 1595 26801
2025| 9364 6050 4255| 3587| 1566 968 | 25790

2026 9248| 6264| 4255| 3587 23354
2027| 9163| 6087| 4255| 3587 23092
2028 | 8964| 6485| 4255| 3587 23 290
2029| 8743| 6485| 4255| 3587 23070
2030| 8274| 6485| 4255| 3587 22 600
2031 8277| 6485| 4227| 3587 22575
2032| 8304| 6485| 4227| 3587 22 603
2033| 8545| 6485| 4227| 3587 22 844
2034| 8060| 6485| 4227| 3587 22 359

Wydatki zmniejszytyby si¢ istotnie w stosunku do braku zmiany w sieci szkolnej. Docelowo

0 3,5 ml zt. Na tym etapie nie szacowano jeszcze kosztow dowozenia.

Srodki whasne finansujace szkoty zmniejszytyby sie o 3 min zt
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Tabela 64. Srodki wtasne finansujgce szkoty w wariancie radykalnym.
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2023 2 306 2114 1107 301 466 646| 6940
2024 2903 2248 1325 264 846 732 8318
2025 2784 1959 1313 -301 93 20| 5867
2026 2769 1473 381 -445 0 0 4178
2027 2779 1416 324 -548 0 0| 3971
2028 2764 1762 396 -636 0 0| 4286
2029 2786 1510 505 -436 0 0| 4364
2030| 2376 1633 587 -278 0 0| 4317
2031 2871 1670 638 -412 0 0 4767
2032 2982 1825 714 -821 0 0| 4700
2033| 3381 1896 804 -649 0 0| 5432
2034| 3022 2015 875 -562 0 0| 5351

Procentowy udziat $srodkéw wlasnych do subwencji spadtby do 31%
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Tabela 65. % udziat srodkowii) wtasnych finansujgcych szkoty w stosunku do subwencji.
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2023 44% 78% 51% 11% 38%| 104% 48%
2024 46% 61% 46% 8% 60% 85% 45%
2025 42% 48% 45% -8% 6% 2% 29%
2026 43% 31% 10% -11% 22%
2027 44% 30% 8%| -13% 21%
2028 45% 37% 10% -15% 23%
2029 47% 30% 13% -11% 23%
2030 40% 34% 16% 7% 24%
2031 53% 35% 18% -10% 27%
2032 56% 39% 20% -19% 26%
2033 65% 41% 23% -15% 31%
2034 60% 45% 26% -14% 31%

Koszt dowozenia ucznidw szkot z Sedzimirowic 1 Wiocina powinien zamkna¢ si¢ w kwocie ok.

300 tys. zt. Zalezy on od przyjetych rozwigzan 1 lokalnych warunkéw.

Dodatkowo w 2025 r. nalezy przewidzie¢ kwoty na odprawy dla zwalnianych nauczycieli

1 pracownikow.

Wychowanie przedszkolne:

W przypadku likwidacji szkoty we Wtlocinie, grupa mtodszych moglaby dolaczy¢ do
przedszkola w Gruszczycach jako kolejny oddziat (koszt ok. 140 tys. zt), a w przysztosci
wramach 3 oddzialow. Grupa starszych po dotaczeniu do 3 istniejacych oddziatéw
przedszkolnych w szkole w Gruszczycach nie spowodowalaby konieczno$ci tworzenia nowego

oddziatu.

W przypadku likwidacji szkoty w Sedzimirowicach i przejecia dzieci przez szkole w Kalinowej
konieczne byloby przez pewien okres zwigkszenie oddziatow przedszkolnych z 3 do 4. Koszt

ok. 140 tys. zt
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Ostatecznie, po doliczeniu kosztow 2 nowych oddziatow przedszkolnych i dowozenia,
oszczednos$ci zwigzane z likwidacja szkoét w Sedzimirowicach i we Wlocinie przedstawiajg si¢

nastepujaco:

Tabela 66. Oszczednosci gminy z likwidacji szkét we WHocinie i w Sedzimirowicach w tys. zt (ceny z 2024 r.)

Srodki Srodki
Rok | wtasne bez | wtasne po | Oszczednosci
zmiany sieci | zmianie sieci

2023 6 940 6 940 0
2024 8318 8318 0
2025 7 007 6 203 804
2026 6 844 4713 2132
2027 6 855 4 506 2349
2028 7576 4821 2755
2029 7 477 4899 2578
2030 7 785 4 852 2933
2031 8 160 5301 2 859
2032 7973 5235 2738
2033 8 545 5967 2578
2034 8 285 5 886 2 399

Wariant minimalny. Zmiana organizacji szkét we Wtocinie i Sedzimirowicach.

W Wariancie tym dochodzi to technicznej likwidacji szkot we Wlocinie 1 Sgdzimirowicach,
tylko po to aby utworzy¢ tam filie szk6t odpowiednio w Gruszczycach 1 Kalinowej. Filie
obejmowatyby oddzialy przedszkolne 1 klasy I-1II. Uczniowie starszych klas (od IV) byliby
dowozeni do szkoty w Kalinowej (w przypadku uczniow szkolty w Sedzimirowicach) oraz do

szkoty w Gruszczycach (w przypadku uczniow szkoty we Wiocinie).
Analiza skutkow takiego dziatania zostanie przeprowadzona dla likwidacji od wrze$nia 2025 r.

Liczba uczniéw szkoty w Gruszczycach zwigkszytaby sig.
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Tabela 67. Prognoza liczby uczniow szkoty w Gruszczycach po przejeciu uczniow kl. IV-VIII ze szkoty we WHocinie.

Rok

/ 1 2 3 4 5 6 7 8 |Razem
Klasa

2023 31 27 34 17 28 40 30 0 207
2024 29 31 27 34 17 28 40| 30 236
2025 30 29 31 32 41 17 31| 40 251
2026 31 30 29 39 32 41 17| 31 250
2027 28 31 30 34 39 32 41| 17 252
2028 26 28 31 37 34 39 32| 41 268
2029 28 26 28 38 37 34 39| 32 262
2030 25 28 26 34 38 37 34| 39 261
2031 25 25 28 32 34 38 37| 34 253
2032 25 25 25 34 32 34 38| 37 250
2033 25 25 25 30 34 32 34| 38 243
2034 25 25 25 30 30 34 32| 34 235

Zwickszylaby si¢ rowniez liczba oddzialow klasowych.

Tabela 68. Prognoza liczby oddziatéw szkoty w Gruszczycach po przejeciu ucznidw kl. IV-VIII ze szkoty we Wtocinie.

EIC;'; ; 1 2 3 4 5 6 7 8 Razem
2023 2 1 2 1 1 2 2 0 11
2024 2 2 1 2 1 1 2 2 13
2025 2 2 2 2 2 1 2 2 15
2026 2 2 2 2 2 2 1 2 15
2027 2 2 2 2 2 2 2 1 15
2028 2 2 2 2 2 2 2 2 16
2029 2 2 2 2 2 2 2 2 16
2030 1 2 2 2 2 2 2 2 15
2031 1 1 2 2 2 2 2 2 14
2032 1 1 1 2 2 2 2 2 13
2033 1 1 1 2 2 2 2 2 13
2034 1 1 1 2 2 2 2 2 13

W 2025 r. dla tej szkoty prognozowano 13 oddzialow, jesli sie¢ pozostataby bez zmian.
W klasie IV 1 VII, tam gdzie w 2025 1. bylby 1 oddzial, gdyby nie zmieniano sieci, ze wzgledu
na duzg liczb¢ uczniow rozsadnie bytoby utworzy¢ 2 oddzialy. Trzeba tez powiedziec, ze jest
to rodzaj przyzwoitego zachowania, gdyz przepisy tego nie wymagaja. Szkola ta pozostataby
dwuciggowa do 2029 r. W nastgpnych latach szkota zmienialaby si¢ w jednociggowa dla klas
I-I1T 1 dwuciagowa dla pozostatych.
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Uczniowie kl. IV-VIII szkoty w Sedzimirowicach byliby dowozeniu do szkoty w Kalinowe;.

W takim przypadku liczba ucznidéw szkoty w Kalinowej przedstawialaby si¢ nastepujaco:

Tabela 69. Prognoza liczby ucznidw szkoty w Kalinowej po przejeciu uczniow kl. I\V-VIll ze szkoty w Sedzimirowicach.

Rok

/ 1 2 3 4 5 6 7 8 |Razem
Klasa

2023 19 15 23 20 22 19 25 15 158
2024 22 19 15 23 20 22 19| 25 165
2025 20 22 19 26 30 29 29| 23 198
2026 21 20 22 26 26 30 29| 29 203
2027 19 21 20 27 26 26 30| 29 198
2028 18 19 21 26 27 26 26| 30 193
2029 19 18 19 27 26 27 26| 26 188
2030 17 19 18 25 27 26 27| 26 185
2031 17 17 19 23 25 27 26| 27 181
2032 17 17 17 25 23 25 27| 26 177
2033 17 17 17 22 25 23 25| 27 173
2034 17 17 17 22 22 25 23| 25 168

W tym wariancie liczba oddziatow klasowych nie musiataby rosna¢.

W przedstawionym wariancie, subwencja o§wiatowa prezentowataby si¢ nastepujaco:

Tabela 70. Subwencja oswiatowa w wariancie minimalnym.
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2023| 5195 2712 2164| 2661 1239 621| 14593
2024| 6295| 3687 2902 3323 1413 863 | 18484
2025 6580| 4092 2942 3888 1473 948 | 19923
2026 6479| 4350 3523 4032 441 489| 19314
2027| 6384| 4333] 3600 4135 416 465| 19333
2028| 6199| 4366 3509| 4223 441 489 19227
2029| 5957| 4636 3419 4023 416 465| 18917
2030| 5898| 4531 3337| 3865 416 440| 18488
2031 5406| 4512 3278| 3999 392 416 | 18002
2032 5322 4375 3201 4408 392 391| 18089
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2033| 5164 4321 3131 4236 367 367 | 17587
2034 5038| 4202 3060| 4149 367 367| 17183

Subwencja bytaby nieco nizsza ze wzglgdu na utrate wago P3 1 P4 w odniesieniu do uczniow

kl. TV-VIIL.
Wydatki przedstawiatyby sie nastepujaco:

Tabela 71. Wydatki w wariancie minimalnym.
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2023| 7501 4826 3271 2963 1705 1267| 21533
2024| 9198| 5935 4226| 3587| 2259 1595| 26801
2025| 9364 6050 4255| 3587 1780 1200| 26236
2026 9248| 6264 4255| 3587 1131 1020| 25505
2027| 9163| 6087 4255| 3587 1131 1020| 25243
2028 | 8964| 6485| 4255| 3587 1131 1020| 25441
2029| 8743| 6485| 4255| 3587 1131 1020| 25220
2030 8274| 6439| 4255| 3587 1131 1020| 24705
2031 8277| 6299| 4227 3587 1131 1020| 24541
2032| 8304| 6153| 4227| 3587 1131 1020| 24422
2033| 8545| 6050 4227| 3587 1131 1020| 24560
2034| 8060| 6050 4227| 3587 1131 1020| 24075

Pewnego komentarza wymagaja wydatki dla oddzialow przedszkolnych i klas I-III szkot we
Wiocinie 1 S¢dzimirowicach poczawszy od 2025, a w petni od 2026 r.. Obliczono je przy

nastepujacych zatozeniach:

- godziny dla oddziatéw przedszkolnych pozostaja bez zmian;
- godziny dla kl. I-III pozostaja bez zmian;

- godziny $wietlicy pozostaja bez zmian;

- biblioteka w wymiarze 5 godzin;
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- 1,5 etatu administracji i obstugi;
- wydatki rzeczowe stanowigce (tak jak srednio w kraju) 17% wynagrodzen z pochodnymi.

Srodki wtasne finansujace szkoty zmniejszytyby sie o 3 min zt (jeszcze przed doliczeniem

dowozenia)

Tabela 72. Srodki wiasne finansujgce szkoty w wariancie minimalnym.
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2023 2 306 2114 1107 301 466 646 6 940
2024 2903 2248 1325 264 846 732 8318
2025 2784 1959 1313 -301 306 252 6312

2026| 2769 1914 732 -445 690 530 6190
2027 2779 1755 655 -548 715 555| 50910
2028| 2764 2119 746 -636 690 530| 6213
2029| 2786 1849 835 -436 715 555| 6303
2030| 2376 1907 918 -278 715 579| 6217
2031 2871 1787 949 -412 739 604| 6539
2032 2982 1778 1025 -821 739 628| 6332
2033| 3381 1729 1096 -649 764 653| 6973
2034| 3022 1848 1167 -562 764 653| 6893

Procentowy udziat $srodkéw wlasnych do subwencji spadtby do 40%
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Tabela 73. % udziat Srodkow wtasnych finansujgcych szkoty w stosunku do subwencji w wariancie minimalnym.
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2023 44% 78% 51% 11% 38% 104% 48%
2024 46% 61% 46% 8% 60% 85% 45%

2025 42% 48% 45% -8% 21% 27% 32%
2026 43% 44% 21% -11% 157% 108% 32%
2027 44% 40% 18% -13% 172% 119% 31%
2028 45% 49% 21% -15% 157% 108% 32%
2029 47% 40% 24% -11% 172% 119% 33%
2030 40% 42% 28% -7% 172% 132% 34%
2031 53% 40% 29% -10% 189% 145% 36%
2032 56% 41% 32% -19% 189% 161% 35%
2033 65% 40% 35% -15%| 208% 178% 40%
2034 60% 44% 38% -14%| 208% 178% 40%

Koszt dowozenia ucznidw szkot z Sedzimirowic 1 Wiocina powinien zamkna¢ si¢ w kwocie ok.

150 tys. zt. Zalezy on od przyjetych rozwigzan i1 lokalnych warunkow.

Dodatkowo w 2025 r. nalezy przewidzie¢ kwoty na odprawy dla zwalnianych nauczycieli 1

pracownikow.

Ostatecznie, oszczgdnos$ci zwigzane ze zmiang struktury szkét w Sedzimirowicach 1 we

Wiocinie (filie) przedstawiajg si¢ nastepujaco:
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Tabela 74. Oszczednosci gminy w wariancie minimalnym w tys. zt (ceny z 2024 r.)

Srodki Srodki
Rok | wtasne bez | wtasne po | Oszczednosci
zmiany sieci | zmianie sieci
2023 6 940 6 940 0
2024 8318 8318 0
2025 7 007 6 362 645
2026 6 844 6 340 504
2027 6 855 6 060 794
2028 7576 6 363 1213
2029 7477 6453 1024
2030 7 785 6 367 1418
2031 8 160 6 689 1472
2032 7973 6482 1491
2033 8 545 7 123 1421
2034 8 285 7 043 1243

Wariant Optymalny. Pozostawienie we Wtocinie i Sedzimirowicach wytgcznie
wychowania przedszkolnego.

Wariant radykalny jest najbardziej racjonalny ekonomicznie. Pozostawia jednak mieszkancow
Wiocina 1 S¢dzimirowic bez obiektu oswiatowego. Wariant minimalny z ekonomicznego
punktu widzenia jest mniej korzystny. Ma tez taka wadg, ze uczniowie klas I-III uczacy sie¢ w
bardzo matych oddziatach, z wymuszonymi tagczeniami pewnych zaje¢, od IV klasy przejda do
oddzialéw typowej wielkosci, ale dla tych dzieci zdecydowanie wigkszych niz ich
przyzwyczajenia. Wydaje si¢, ze dla tych dzieci korzystniej bedzie jesli rozpoczng edukacjg od

klasy I w typowych oddziatach, a wigc w szkotach w Gruszczycach 1 w Kalinowe;.

Wariant optymalny jest kompromisem migdzy wariantem radykalnym i minimalnym. Zaktada
on, ze we Wtocinie i Sedzimirowicach pozostang czynne obiekty o§wiatowe, ale wytgcznie dla
dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym. Uczniowie klas I-VIII beda dowozeni do szkot

w Kalinowej 1 Gruszczycach.

Organizacyjnie, w Sedzimirowicach najbardziej korzystnie jest utworzy¢ punkt przedszkolny

dziatajagcy w ramach szkoty w Kalinowej. Obecnie w 2 oddziatach przedszkolnych jest 26
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dzieci. W przysztosci bedzie ich mniej. Punkt przedszkolny moze ksztatci¢ do 25 uczniow.
W przypadku Wlocina rzecz jest bardziej skomplikowana, gdyz obecnie prowadzone sg tam 2
oddziaty przedszkolne dla 34 uczniéw. Liczba uczniéw bedzie spadac, ale przez pewien czas
bedzie ich wigcej niz 25. Z prawnego punktu widzenia najlepszym rozwigzaniem jest
utworzenie przedszkola we Wtocinie i potgczenie go w zesp6t szkolno-przedszkolny ze szkotg
w Gruszczycach. Alternatywnym rozwigzaniem, koniecznym jednak do dogtebnego zbadania
mozliwo$ci prawnej, jest utworzenie we Wiocinie filii szkoty w Gruszczycach w strukturze
wylacznie oddzialow przedszkolnych. Filia wytacznie z oddziatami przedszkolnymi nie jest

przewidziana wprost w prawie o§wiatowym.

Analiza skutkéw takiego dziatania zostanie przeprowadzona dla likwidacji szkot od wrzesnia

2025 .

Liczba uczniow szkoty w Gruszczycach zwigkszylaby sig.

Tabela 75. Prognoza liczby ucznidw szkoty w Gruszczycach po przejeciu uczniow kl. I-VIll ze szkoty we Wtocinie.

Rok / Klasa 1 2 3 4 5 6 7 8 Razem
2023 31 27 34 17 28 40 30 0 207
2024 29 31 27 34 17 28 40 30 236
2025 37 34 39 32 41 17 31 45 276
2026 38 37 34 39 32 41 17 31 269
2027 34 38 37 34 39 32 41 17 272
2028 32 34 38 37 34 39 32 41 287
2029 34 32 34 38 37 34 39 32 280
2030 30 34 32 34 38 37 34 39 278
2031 30 30 34 32 34 38 37 34 269
2032 30 30 30 34 32 34 38 37 265
2033 30 30 30 30 34 32 34 38 258
2034 30 30 30 30 30 34 32 34 250

Zwigkszylaby sie rowniez liczba oddziatow klasowych.

Tabela 76. Prognoza liczby oddziatéw szkoty w Gruszczycach po przejeciu uczniow kl. I-VIII ze szkoty we Wtocinie.

Rok /

Klasa 1 2 3 4 5 6 7 8 Razem
2023 2 1 2 1 1 2 2 0 11
2024 2 2 1 2 1 1 2 2 13
2025 2 2 2 2 2 1 2 2 15
2026 2 2 2 2 2 2 1 2 15
2027 2 2 2 2 2 2 2 1 15
2028 2 2 2 2 2 2 2 2 16
2029 2 2 2 2 2 2 2 2 16
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2030 2 2 2 2 2 2 2 2 16
2031 2 2 2 2 2 2 2 2 16
2032 2 2 2 2 2 2 2 2 16
2033 2 2 2 2 2 2 2 2 16
2034 2 2 2 2 2 2 2 2 16

W 2025 r. dla tej szkoty prognozowano 13 oddziatéw, jesli sie¢ pozostalaby bez zmian.
W klasie IV i VII, tam gdzie w 2025 r. bytby 1 oddziat, gdyby nie zmieniano sieci, ze wzgledu
na duzg liczb¢ uczniow rozsadnie bytoby utworzy¢ 2 oddzialy. Trzeba tez powiedziec, ze jest
to rodzaj przyzwoitego zachowania, gdyz przepisy tego nie wymagaja. Docelowo szkota ta

pozostataby dwuciggowa.

Uczniowie kl. I-VIII szkoty w Sedzimirowicach byliby dowozeniu do szkoly w Kalinowe;.

W takim przypadku liczba uczniow szkoty w Kalinowej przedstawialaby si¢ nastepujaco:

Tabela 77. Prognoza liczby uczniow szkoty w Kalinowej po przejeciu uczniow kl. I-VIII ze szkoty w Sedzimirowicach.

Rok / Klasa 1 2 3 4 5 6 7 8 Razem
2023 19 15 23 20 22 19 25 15 158
2024 22 19 15 23 20 22 19 25 165
2025 26 27 26 26 30 29 29 23 216
2026 27 26 27 26 26 30 29 29 220
2027 25 27 26 27 26 26 30 29 216
2028 23 25 27 26 27 26 26 30 210
2029 25 23 25 27 26 27 26 26 205
2030 22 25 23 25 27 26 27 26 201
2031 22 22 25 23 25 27 26 27 197
2032 22 22 22 25 23 25 27 26 192
2033 22 22 22 22 25 23 25 27 188
2034 22 22 22 22 22 25 23 25 183

W tym wariancie liczba oddzialéw klasowych nie musialaby rosna¢. Co najwyzej 1 tylko
przejsciowo w 2025 1 2026 by¢ moze bedzie koniecznos¢ utworzenia dodatkowego oddzialu

klas 1 III. Tutaj wiele zalezy od pojedynczych decyzji rodzicow.

W przedstawionym wariancie, subwencja o§wiatowa prezentowataby sie nastepujaco:
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Tabela 78. Subwencja oswiatowa w wariancie optymalnym.
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2023 5195 2712 2164 2661 1239 621| 14593
2024 6 295 3687 2902 3323 1413 863 | 18484
2025 6 580 4092 2942 3888 1473 948 | 19923
2026 6479 4791 3874 4032 0 0| 19176
2027 6384 4671 3931 4135 19121
2028 6199 4722 3859 4223 19 004
2029 5957 4974 3750 4023 18 705
2030 5 898 4 852 3668 3 865 18 283
2031 5406 4 815 3589 3999 17 809
2032 5322 4 660 3513 4 408 17 902
2033 5164 4 589 3423 4236 17 412
2034 5038 4 469 3352 4149 17 007

Subwencja bylaby nieco nizsza ze wzgledu na utrat¢ wago P3 1 P4 w odniesieniu do uczniow

kl. I-VIIIL.

Wydatki przedstawiatyby si¢ nastepujaco:
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Tabela 79. Wydatki w wariancie optymalnym.
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2023 7501 4826| 3271 2963 1705 1267| 21533
2024 9198 5935| 4226 3587 2259 1595| 26801
2025 9364| 6050 4255 3587 1632 1061| 25948
2026 9248 6264| 4255 3587 293 501| 24148
2027 9163 6087| 4255 3587 293 501| 23886
2028 8964| 6485| 4255 3587 293 501| 24084
2029 8743 6485| 4255 3587 293 501| 23863
2030 8274 6 485 4 255 3 587 293 501| 23394
2031 8277 6 485 4227 3 587 293 501| 23369
2032 8304 6 485 4227 3 587 293 501| 23396
2033 8 545 6485| 4227 3587 293 501| 23638
2034 8 060 6 485 4227 3 587 293 501| 23152

Pewnego komentarza wymagaja wydatki dla oddziatow przedszkolnych (punktu
przedszkolnego i przedszkola w zespole) we Wtocinie 1 Sedzimirowicach poczawszy od 2025,

a w pelni od 2026 r.. Obliczono je przy nastgpujacych zalozeniach:
- godziny dla oddzialéw przedszkolnych we Wtocinie pozostajg bez zmian,;

- godziny dla punktu przedszkolnego w Sedzimirowicach wzrastaja z 27,5 na oddziat obecnie

do 30 godzin.

- 1 etat obstugi dla przedszkola we Wtlocinie 1 0,5 etatu dla punktu przedszkolnego

w Sedzimirowicach;;

- wydatki rzeczowe stanowiace (taj jak $rednio w kraju) 17% wynagrodzen z pochodnymi +

50 tys. zt.

W wariancie optymalnym $rodki wiasne finansujace szkoty zmniejszylyby si¢ docelowo o

2,1 mln zt, a przejsciowo (w 2030 r.) 0 2,7 mln zt (jeszcze przed doliczeniem dowozenia)
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Tabela 80. Srodki wtasne finansujgce szkoty w wariancie optymalnym.
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2023 2 306 2114 1107 301 466 646 6940
2024 2903 2248 1325 264 846 732 8318
2025 2784 1959 1313 -301 158 112 6 025
2026 2769 1473 381 -445 293 501 4972
2027 2779 1416 324 -548 293 501 4765
2028 2764 1762 396 -636 293 501 5080
2029 2786 1510 505 -436 293 501 5158
2030 2376 1633 587 -278 293 501 5111
2031 2871 1670 638 -412 293 501 5560
2032 2982 1825 714 -821 293 501 5494
2033 3381 1 896 804 -649 293 501 6226
2034 3022 2015 875 -562 293 501 6 145

Procentowy udziat $srodkéw wlasnych do subwencji spadtby do 36%
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Tabela 81. % udziat sSrodkow wtasnych finansujgcych szkoty w stosunku do subwencji w wariancie optymalnym.
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2023 44% 78% 51% 11% 38% 104% 48%
2024 46% 61% 46% 8% 60% 85% 45%
2025 42% 48% 45% -8% 11% 12% 30%
2026 43% 31% 10% -11% 26%
2027 44% 30% 8% -13% 25%
2028 45% 37% 10% -15% 27%
2029 47% 30% 13% -11% 28%
2030 40% 34% 16% -7% 28%
2031 53% 35% 18% -10% 31%
2032 56% 39% 20% -19% 31%
2033 65% 41% 23% -15% 36%
2034 60% 45% 26% -14% 36%

Koszt dowozenia ucznidw szkot z Sedzimirowic 1 Wiocina powinien zamkna¢ si¢ w kwocie ok.

300 tys. zt. Zalezy on od przyjetych rozwigzan i1 lokalnych warunkdéw.

Dodatkowo w 2025 r. nalezy przewidzie¢ kwoty na odprawy dla zwalnianych nauczycieli

1 pracownikow.

Ostatecznie, oszczgdnos$ci zwigzane ze zmiang struktury szkét w Sedzimirowicach 1 we

Wiocinie (filie) przedstawiaja si¢ nastepujaco:
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Tabela 82. Oszczednosci gminy w wariancie optymalnym w tys. zt (ceny z 2024 r.)

Srodki Srodki
Rok witasne bez | wtasne po | OszczednoSci
zmiany sieci | zmianie sieci
2023 6 940 6 940 0
2024 8318 8318 0
2025 7 007 6125 882
2026 6 844 5272 1573
2027 6 855 5065 1789
2028 7576 5380 2196
2029 7 477 5458 2019
2030 7 785 5411 2373
2031 8 160 5860 2 300
2032 7973 5794 2179
2033 8 545 6526 2019
2034 8285 6 445 1840

Pordwnanie wariantow.

Ponizej poroéwnanie oszczednosci w ramach trzech przedstawionych wariantdw zmiany sieci.

Tabela 83. Oszczednosci w ramach przedstawionych wariantow.

Oszczednosci | Oszczednosci | Oszczednosci
Rok W wariancie | w wariancie | w wariancie

radykalnym | optymalnym | minimalnym
2025 804 882 645
2026 2132 1573 589
2027 2 349 1789 794
2028 2755 2196 1213
2029 2578 2019 1024
2030 2933 2373 1418
2031 2 859 2300 1472
2032 2738 2179 1491
2033 2578 2019 1421
2034 2 399 1840 1243

Godzac korzysci finansowe, wygode mieszkancéw oraz dobro ucznidw, rekomendujemy

wariant optymalny.
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Komentarz do nowego systemu finansowania

Na poczatku wrze$nia 2024 r. zostal wniesiony do Sejmu projekt ustawy o dochodach jednostek
samorzadu terytorialnego. Projekt wprowadza do zasad okre$lania dochodow samorzadow
zmiany najwicksze od ponad 20 lat. W zakresie o$wiatowy likwidacji ulega subwencja
oswiatowa 1 dotacja przedszkolna. Zastapione zostang kalkulacja potrzeb o$wiatowych, ktére
beda wplywaty na taczng wysokos$¢ dochodéw gminy. Sposob obliczania potrzeb o§wiatowych
nie r6zni si¢ od sposobu obliczania subwencji oswiatowej, tj. Srodki wyliczane sg na ucznia w
uwzglednieniem wag zwiekszajacych. W szczegolnosci kalkulacja potrzeb oswiatowych nie

zabezpiecza realnych wydatkow na o$wiate.

Ministerstwo Finansow prognozuje facze $rodki dla Gminy Btaszki w wysokosci 54,7 mln zt,
z czego 35,1 mln zt stanowi¢ majg odpisy od dochodow mieszkancow i firm, a 19,6 min zt
stanowi¢ ma subwencja (subwencja nie bedzie juz dzielona na rodzaje). Same potrzeby
o$wiatowe dla gminy na 2025 r. zostaty wyliczone w kwocie 24,2 mln zt. Jest to kwota

o wiele mniejsza od wydatkéw oswiatowych w 2023 r. (30 mln zt).

Nowy system, wg prognoz MF, tacznie przekazuje dla gminy Btaszki o 4,3 min zt wigcej niz

gdyby nie byto zadnych zmian.

Jesli nowy system bedzie wdrozony, nie zmienia to zadnych wnioskow ptynacych z niniejszej

analizy.

Podsumowanie

1. Kondycja finansowa gminy w zakresie o$wiaty jest na typowym poziomie dla gmin
miejsko wiejskich z miastem do 5 tys. mieszkancow.

2. Gmina prowadzi dwie szkoty (Wtocin i Sedzimirowice) o skrajnie matej liczbie
uczniow. W szkotach tych wiele zajec jest taczonych.

3. Niektore szkoly majg ponadprzecigtnie duzg liczbe zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych
1 korekcyjno-kompensacyjnych.

4. Liczba godzin ponadwymiarowych jest korzystna na kazdym ze stopni awansu. Nie
nalezy jej istotnie zmniejszac. Zwigkszenie liczby godzin ponadwymiarowych kosztem

zmniejszenia etatow nauczycieli przyniesie korzysci finansowe.
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5. W niektoérych szkotach wymiar etatu bibliotekarza jest wyzszy od typowego.

6. Mozliwosci oszczednosci na ksztatceniu specjalnym sg ograniczone.

7. Gmina nie ma potencjalu demograficznego na prowadzenie sze$ciu szkot
podstawowych.

8. Z finansowego punktu widzenia, najbardziej racjonalng zmiang w sieci szkolnej jest
likwidacja szk6t we Wiocinie i Sedzimirowicach. Ze wzgledu na dobro mieszkancow,
mozna jednak rozwazy¢ pozostawienie we Wlocinie i Sedzimirowicach oddzialow
wychowania przedszkolnego.

9. Nowy system finansowania nie zmienia w istotny sposob sytuacji finansowej gminy.

Opracowal:
Grzegorz Pochopien

CDS OMNIA s.c.
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